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RECENZJA

dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego
dr. inz. Krystiana Zawadzkiego w postepowaniu habilitacyjnym
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia
przeprowadzanym przez Wydzial Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskiej

Recenzja zostala wykonana w zwigzku z wszczgciem postgpowania kwalifikacyjnego
majacego na celu uzyskanie przez dr. Krystiana Zawadzkiego stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. Podstawg opra-
cowania tej opinii jest pismo dr hab. inz. Krzysztofa Leji prof. nadzw PG prodziekana Wy-
dziatu Zarzadzania i Ekonomii PG z dnia 7 marca 2018 roku w sprawie powolania mojej 0so-
by przez Centralng Komisje do Spraw Stopni i Tytuléw na recenzenta w tym postgpowaniu, a
takze przekazana dokumentacja wniosku dr Krystiana Zawadzkiego o wszczecie postgpowa-
nia habilitacyjnego.

Niniejsza recenzja zostala sporzgdzona zgodnie z kryteriami oceny dorobku w poste-
powaniu habilitacyjnym, zawartymi w nastepujacych aktach prawnych:

- Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stop-

niach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. Nr 65, poz. 595, z pdzniejszymi zmianami); zwlaszcza

art. 16, 18a, 21;

- Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 roku w

sprawie szczegbtowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktor-

skim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.

U. z dnia 30 stycznia 2018 roku, poz. 261;

- Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011w sprawie

kryteriow oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
Istotnym elementem oceny dorobku naukowego dr. Krystiana Zawadzkiego musi by¢ jed-

noznaczne okreslenie przystawalnosci i odpowiednio$ci merytorycznych tresci dorobku nau-
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kowego oraz wskazanej jako osiagni¢cie naukowe monografii ‘Ekonomiczne efekty organiza-
cji wielkoformatowych wydarzen sportowych’ z zakresem merytorycznym dyscypliny nau-

kowej jaka jest ekonomia w ramach dziedziny nauk ekonomicznych.

Recenzja obejmuje sie z cztery czesci:

L Krétka charakterystyka Habilitanta i jego awansow naukowych

1I Ocena dotychczasowego dorobku naukowego oraz monografii naukowej,
11 Ocena dorobku dydaktycznego i organizacyjnego,

4 Wniosek koncowy.

L Krotka charakterystyka Habilitanta i jego awansow naukowych

Dr Krystian Zawadzki jest absolwentem studiow magisterskich na Wydziale Zarzadzania i
Politechniki Gdanskiej (kierunek Ekonomia), ktére ukonczyt w 2000 roku. W latach 2000 —
2005 pracowat jako asystent w tej uczelni na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii, a po obronie
rozprawy doktorskiej w lipcu 2005 jako adiunkt w Katedrze Analizy Ekonomicznej i Finan-
sow w Zaktadzie Finanso6w do 2015 roku. Obecnie jest zatrudniony na wydziale jako starszy
wyktadowca we wspomnianej wyzej katedrze na Politechnice Gdanskiej. Ponadto w latach
2008-2017 pracowat jako wyktadowca w Instytucie Ekonomicznym w Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej w Elblagu.

11 Ocena dotychczasowego dorobku naukowego

Przedstawiona dokumentacja wniosku stata si¢ podstawg do realizacji oceny w nastgpujacym
uktadzie:

- ocena dorobku naukowego w $wietle kryteriow ilosciowych i jego wartosci poznawczej;

- ocena osiggniecia naukowego - monografii ‘Ekonomiczne efekty organizacji wielkoforma-
towych wydarzen sportowych’;

- znaczenie catosci dorobku i jego wartos¢ naukowa, zwlaszcza dorobku stanowigcego naj-
wieksze osiggniecie (w mysl art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i
tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz Rozporzadzenia Ministra Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzes$nia 2011 roku);

- ocena rangi i znaczenia wydawnictw, w ktorych Habilitant publikowal swoje prace.



I1.1. Ocena dorobku naukowego w swietle kryteriow ilosciowych i jego wartosci poznawczej

Dorobek naukowo-badawczy Kandydata po uzyskaniu stopnia doktora (2005 rok) obej-
muje tgcznie, opierajac si¢ na przedstawionej dokumentacji, 45 prac naukowych opublikowa-
nych jako prace autorskie lub wspétautorskie (zatgcznik 2a) i wedlug przedstawionej punkta-
cji uzyskaly one sumarycznie wartos¢ 250 punktéw, a po uwzglednieniu udziatu wspétautor-
stwa 233 punkty. Niestety szczegdtowa analiza przedstawionego zestawienia publikacji arty-
kutowych pokazuje bardzo zréznicowang i przecietng ich wartosé. Jest jeden artykut opubli-
kowany w czasopi$mie indeksowanym z list JCR — Eastearn European Economics (15 pkt
MNiSW), ale pozostale artykuly z wykazu opublikowanych prac naukowych lub tworczych
prac zawodowych w liczbie 36 posiadajg w zdecydowanej wiekszosci bardzo niskg punktacje
MNiSW. Konkretnie ujmujac:

- 8 artykuléw ma warto$¢ zerows;

- 21 z nich posiada tylko wartos¢ 4 pkt;

- 5 punktacje 5-7 punktéw;

- dopiero pozostate 4 posiadajg warto$é w przedziale 9-14 punktow.

Mam powazne watpliwosci co whasciwosci i zasadnosci przyznania punktéw oraz zaliczenia
odrebnie trzykrotnie punktow przez Habilitanta w przypadku pozycji ‘Euro 2012. Szanse i
zagrozenia dla Pomorza. Analiza przypadku EURO 2004 w Portugalii’ - za kazdy rozdzial.

Ponadto wskaza¢ nalezy, ze 28 publikacji sposrod 45 wymienionych powstato w la-
tach 2005 -2010; a od 2011 roku aktywno$¢ publikacyjna byta bardzo zréznicowana. Mozna
wrecz moOwié o pewnej stagnacji (poza 2013 rokiem, gdy powstato 6 publikacji) czy jej braku
(2014 rok). I co warte podkreslenia - 14 publikacji z lat 2011 — 2017 dotyczy zagadnien zwia-
zanych z oceng organizacji UEFA EURO 2012.

Wedtug przekazanej dokumentacji mozna znalez¢ liczbg cytowan i indeks Hirscha
wynoszace odpowiednio 101 (Google Scholar) i 7; 4 (Web of Science) i 1 oraz Impact Factor
- 0,288. Wedlug przedstawionych informacji dr inz. K. Zawadzki uczestniczyt w realizacji
czterech grantow jednak przedstawiony zakres informacji o nich utrudnia ich obiektywna me-
rytoryczng ocene i wktad Habilitanta w ich realizacje. Trzy z nich dotyczyly problematyki

zwigzanej z przedstawiong jako osiggniecie naukowe monografig ‘Ekonomiczne efekty orga-
nizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych’. Zreszta 18 publikacji sposrod 45 ma swo-

je ‘jadro problemowe’ bardzo zbiezne z przedstawiong monografig, a wigc Mistrzostwami



Europy UEFA 2012. Poza tym dr inz. K. Zawadzki uczestniczyl w 14 konferencjach nauko-
wych krajowych i miedzynarodowych wyglaszajac referaty i zgtaszajac kolejnych 7 w innych
(bez wygtoszenia) konferencjach. I podobnie jak w przypadku publikacji ,14 referatow na
tych konferencjach jako punkt odniesienia przyjeto UEFA Euro 2012.

Wskazaé nalezy brak stazy naukowych w osrodkach naukowych badz akademickich
krajowych i zagranicznych (podano tylko uczestnictwo w Erasmus Programme — czterodnio-
wy pobyt w Niemczech), co §wiadczy o braku odpowiedniej aktywnosci naukowo-badawczej
i checi wymiany do$wiadczen oraz konfrontacji posiadanej wiedzy i pogladéw naukowych z
innymi o$rodkami naukowo - badawczymi.

Przechodzgc do oceny mozna uznaé, ze wymienione wyzej metryki opisujgce ilosciowo
dorobek publikacyjny ilustrujg w stopniu bardzo przecigtnym aktywnos$¢ naukowo — badaw-
cza Habilitanta i intensywno$¢ jego pracy naukowej. Dodatkowo odnoszac si¢ do liczby uzy-
skanych punktoéw przy bardzo prostej arytmetyce polegajacej na odjeciu punktéw za publika-
cje zwarte i podzieleniu liczby punktéw przez liczbg publikacji uzyskuje si¢ bardzo niskg
$rednig warto$¢ punktow przypadajacg na publikacje.

Po przeprowadzeniu szczegdtowej analizy przedstawionego i udokumentowanego dorob-
ku naukowego dr. Krystiana Zawadzkiego mozna dostrzec bardzo istotne mankamenty, ktére
niestety mato pozytywnie wptywaja na moja oceng jego dorobku naukowego. Zaliczy¢ nalezy
do nich:

1. trudno wszystkie podstawowe publikacje zaliczy¢ do zakresu dyscypliny ekonomia, a w
zasadzie dopiero publikacje w dyscyplinie pojawiaja si¢ od 2010 roku. W latach 2005 — 2009
wszystkie przygotowane publikacje zaliczy¢ nalezy do dyscypliny finanse, stagd pojawia si¢
problem w rzetelnej ocenie przystawalnosci (odpowiedniosci) przedstawionego dorobku do
dyscypliny ekonomia;

2. analiza dorobku naukowego Habilitanta pokazuje, ze to co wartosciowe od strony poznaw-
czej i merytorycznej zwigzane jest w zasadzie z zagadnieniami dotyczacymi oceny efektow
organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych;

3. kolejna uwaga dotyczy cato$ciowej oceny dorobku, ktéry w mojej opinii jest pozbawiony
rzetelnej analizy, syntezy i krytyki naukowej, braku prezentacji wynikéw zrealizowanych
oryginalnych badaf wiasnych przez Habilitanta (bezposrednich badan uczestnikéw rynku) i
do$wiadczen w tym zakresie. Efektem tego jest typowo opisowy charakter przedstawionych
do oceny publikacji (poza analizg wynikéw badan przeprowadzonych w trakcie UEFA EURO
2012);



4. wspomniany wyzej brak poglebionych badan i analiz §wiadczacych o ‘warsztacie nauko-
wym’ Autora powoduje, ze w przypadku wielu publikacji dostarczonych w dokumentacji
odbiega on od dojrzatej syntezy i refleksji naukowej, przyjmujgc forme¢ dokonywania opisow
poszczegblnych koncepcji, sprawozdawania omawianych zjawisk i procesow i w wielu frag-
mentach prowadzone rozwazania pozbawione sg uogdlnien, wskazania w zakresie ograniczo-
nosci poréwnan, odniesief do trendéw miedzynarodowych oraz wnioskowania.

5. bardziej pozytywne opinie moge wyrazi¢ w przypadku czesci publikacji majgcych swoje
korzenie zrodlowe w badaniach z UEFA EURO 2012, albowiem mozna w nich znalez¢ bar-
dziej dojrzate warsztatowo i poprawne metodycznie rozwazania wykorzystujagce doglebna
analize danych (wykorzystanie narzedzi statystyczno — ekonometrycznych) pozwalajgcej na
wnioskowanie przyczynowo — skutkowe (wptyw omawianych uwarunkowan). W mojej oce-
nie sg to podstawowe wyznaczniki wiedzy i umiejetnosci, w ktére powinien by¢ ‘wyposazo-

ny’ naukowiec aspirujacy do stopnia naukowego doktora habilitowanego.

I1.2. Ocena publikacji stanowiqcej osiggnigcie naukowe - monografii ‘Ekonomiczne efekty

organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych’

Podstawowga czgscig przedstawionego do oceny dorobku naukowo — badawczego dr. inz.
Krystiana Zawadzkiego stanowi zatgczona monografia naukowa ‘Ekonomiczne efekty orga-
nizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych’. Wspomniana monografia naukowa jest
gléwng pracg wchodzaca w sktad przedstawionego do oceny dorobku naukowego i stanowi
bardzo istotng przestanke ostatecznej jego kwalifikacji w przewodzie habilitacyjnym.

W dalszej czgsci recenzji, w ktorej przedstawiano ocen¢ monografii naukowej ‘Ekono-
miczne efekty organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych’ stanowigcej podsta-
wowg czg$¢ przedstawionego dorobku, nie zamierzam omawia¢ zawartosci rozdziatow skla-
dajacych si¢ na jej cato$é czy polemizowaé szczegétowo z zawartymi stwierdzeniami czy
opisami, ale postaram si¢ zwr6cié uwage, wskazaé i odnies¢ si¢ li tylko do problemdéw poru-
szonych w monografii naukowej budzacych moje watpliwosci, uwagi i sktaniajagcych do dys-
kusji czy polemiki.

Recenzowana ksigzka liczy 279 stron z bibliografig i zatacznikami, a bez spisu tabel, ry-
sunkoéw i wykresow (w tym 252 strony tekstu). Zwroci¢ uwage nalezy na bardzo obszerng

bibliografie obejmujgca ponad 469 pozycji literatury krajowej i miedzynarodowej, w tym 10
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pozycji Autora rozprawy.



Pierwsza uwaga dotyczy podjetego niezwykle interesujacego poznawczo i dyskutowane-
go nie tylko w gremiach naukowych (przede wszystkim gospodarczych i sportowych) pro-
blemu badawczego zwigzanego z oceng ekonomicznych efektow wielkoformatowych wyda-
rzen sportowych. Tytut rozprawy stanowi z reguty zapowiedz przedmiotu i w znacznym stop-
niu zawartosci opracowania oraz logiki prowadzonych rozwazan. W przypadku recenzowa-
nego opracowania odczuwam wyrazny niedosyt, jesli chodzi o zawarto$¢ rozprawy, wybor
imprez sportowych bedacych przedmiotem analiz jak i technike prezentacji oraz analityke
przywotanych przypadkéow. W tym kontekscie rodza si¢ pytania o kwestie porownywalnosci
w wielu wymiarach (liczba dyscyplin rozgrywanych w trakcie ich trwania — Letnie Igrzyska
Olimpijskie vs Mistrzostwa Swiata czy Europy w pitce noznej; zainteresowanie dyscyplinami
sportowymi; procedury zgloszen i wyboru organizatoréw imprez i inne, standardy obiektow)
jak i przedstawionych studiéw przypadkéw. Zupelnie pominigto kwestie czasowe analizowa-
nych wydarzen sportowych, a przeciez odbywaly si¢ one w diametralnie réznych okresach,
przede wszystkim, jesli chodzi o przemiany polityczne, gospodarcze i spoleczne (globalizacja,
internacjonalizacja, profesjonalizacja, digitalizacja). Nie przekonaty mnie co do stusznosci
wyboru przedstawione we wstepie i w innych miejscach zaprezentowane przestanki i uzasad-
nienia takiego podejscia.

Druga uwaga dotyczy glownie kwestii hipotez oraz cezury czasowej rozprawy, ktoére poja-
wiajg sie w odniesieniu do rozdzialu széstego i siddmego i to z ‘dziwnym’ wyjasnieniem we
wstepie; ze powstaty one na bazie wnioskow ptynacych z wezesniejszych czesci monografii.
W przypadku cezury czasowej to panuje swoista ‘zonglerka’ w poszczeg6lnych rozdziatach
(zréznicowany zakres czasowy) i mozna uznaé tzw. podejscie wedtug uznania Autora.

Trzecia uwaga zwigzana jest z tym, co mnie najbardziej zaskoczylo negatywnie w rozprawie
czyli zupelne pominigcie (pojawiaja si¢ oczywiscie nawigzania czy sformutowania w typie
promocyjno - marketingowe) kwestii marketingowych, ktére w przypadku tego typu imprez
nalezg do wiodgcych i generujgcych znaczne przychody. Rozumiem, ze Autor przy tworzeniu
rozprawy przyjat okreslone podejscie wynikajace z posiadania i dostgpu do okreslonych da-
nych oraz dysponowania wynikami badan i to pelni akceptuje. Ale pominigcie z rozwazan
zagadnie marketingowych w organizacji wielkoformatowych uwazam za powazny btad me-
rytoryczny obnizajgcy bardzo wyraznie warto$¢ monografii. Jako organizator i uczestnik tego
typu wydarzen trudno takie podejscie mi zaakceptowaé, albowiem zawsze cztery podstawowe
cele (uzyskanie pozytywnych efektow) przyswiecajg organizatorom tego typu imprez: orga-
nizacyjny, ekonomiczny (finansowy), marketingowy i sportowy. Sa one mocno ze sobg

powigzane, a marketing (a raczej dziatania w sferze marketingu kazdego z interesariuszy)
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najbardziej integruje i determinuje osiggane wyniki. W przypadku marketingu (zbiér instru-
mentéw skladajgcy sie strategie marketingowa) wspolczesnie decyduje on w znacznym stop-
niu o efektach ekonomicznych bezposrednich, posrednich i indukowanych (mierzalnych i
trudno mierzalnych) organizacji imprezy tego typu, a w zasadzie wigekszosci imprez i to nie
tylko sportowych. W rzeczywistosci niezaprzeczalny ‘polski sukces EURO 2012° to przede
wszystkim sukces (efekt) marketingowy geherujqcy obecnie korzysci w postaci przyznawa-
nych organizacji kolejnych znaczacych wydarzen sportowych w réznych dyscyplinach spor-
towych. Szkoda, ze Autor nie skorzystal z pozycji prof. A. Sznajdera ‘Sport jako biznes w
czasach globalizacji’, ktéra w tym przypadku wiele wyjasnia (m.in. w sprawie UEFA EURO
2012) i przybliza specyfike organizacji i ‘zycia’ wydarzen sportowych.
Czwarta uwaga - studia przypadkdéw w rozdziale szostym i sibddmym majg wyraznie charak-
ter wybiorczy i1 koncentrujg sie na bardzo réznych kwestiach bedacych przedmiotem oceny i
niezwykle zréznicowanym poziomie szczegétowosci prezentowanych danych i analiz.
Wreszcie to, co najbardziej istotne - pojawiajacy sie¢ w rozdziale siodmym przypadek Polski
czyli UEFA EURO 2012 koncentruje si¢ na innych efektach (trudno mierzalnych) wycenia-
nych na podstawie jednostkowego badania i nie posiadajgcego innego punktu odniesie-
nia/pordwnania (Ukraina, inne imprezy tej rangi) pochodzacego z innych badan. Tak na mar-
ginesie w tym samym czasie prowadzone byly dwa rézne badania w trakcie mistrzostw (tak
wynika z tresci publikacji zataczonych do wniosku). A przeciez po 2012 roku byty organizo-
wane w Polsce sportowe mega imprezy (MS w siatkowce w 2014 czy ME w pilce recznej w
2016), ktore stanowilyby dobry punkt odniesienia do prezentowanych w rozprawie wynikow
badan i prowadzonych rozwazan.
Piata uwaga bardziej szczegdtowa zwigzana jest z metodyka prowadzonych badan, dotyczy
Krakowa jako miejsca badania, w odniesieniu do ktérego przyjeto zalozenia (nie bede przyta-
czal), ktére generalnie zwigzane sg z faktem niebycia miejscem rozgrywania mistrzostw i
reprezentujgcym reszte Polski. Chciatbym przypomnieé, ze Krakdéw byt centrum pobytowym
reprezentacji Wtoch i Anglii (Wieliczka, Krakow); a treningi przy ogromnym zainteresowa-
niu kibicow odbywaly sie na stadionach: Cracovii i Hutnika. Fakt ten spowodowat, ze Kra-
kow byl miejscem dtuzszego pobytu wielu kibicow zagranicznych i krajowych i1 jednym wy-
rézniajacych sie beneficjentow tej imprezy. Stad wybdr tego miasta jako ‘reprezentanta reszty
Polski’ w aspekcie prowadzonych badan uznaj¢ za niewtasciwy.

Wskazane wyzej krytyczne uwagi i polemika dotyczgca przedstawionej monogra-

fii naukowej nie deprecjonuja jej calkowitej wartosci naukowej jako pracy awansowej.



Dlatego uwazam za konieczne wskazanie na wartosci, gléwnie merytoryczne i poznawcze do
ktorych zaliczam:
1.podjety proBlem naukowy — jest on co prawda przedmiotem rozwazan $wiata naukowego
(gtownie przez naukowcdéw Europy Zachodniej 1 Stanow Zjednoczonych); ale w Polsce opra-
cowania poruszajgce zagadnienia ekonomicznych efektéw imprez sportowych nalezg do nie-
licznych; a badania rynkowe uczestnikéw do rzadkosci (niewiele publikacji). Nie musze chy-
ba wskazywaé, ze poruszane w rozprawie problemy naleza do do$é¢ trudnych do rozwigzania
gtéwnie od strony badawczej; w szczegdlnosci w zakresie metodyki badan interesariuszy im-
prezy wielkoformatowe;j;
2.bardzo rzetelng i poglebiong analize Zrddet literaturowych oraz opracowan krajowych, re-
gionalnych czy lokalnych zwigzanych z wielkoformatowymi imprezami sportowymi, ktéra
pozwolita na zakreslenie wymiaréw pojecia wielkoformatowego wydarzenia sportowego,
wyrdznienie potencjalnych efektow wywotanych przez wielkoformatowe imprezy sportowe
jak i podstaw ich ekonomicznego oddziatywania w réznych obszarach;
3.przeprowadzong analize zalezno$ci migdzy organizacja wielkoformatowych wydarzen spor-
towych a efektami na poziomie kraju i regionu w odniesieniu do wybranych wydarzen spor-
towych w $wiecie stanowigcg odzwierciedlenie do§¢ zmudnego zbierania danych Zrédtowych
i wykorzystania narzg¢dzi analitycznych;
4. podjetg probe i realizacj¢ identyfikacji trudno mierzalnych efektéw wydarzenia sportowego
na przyktadzie UEFA EURO 2012. Mimo wskazanych wyzej uwag i polemiki w ocenie prze-
prowadzonej procedury badawczej nalezy ja uzna¢ za dobrze ilustrujgcg istot¢ problemu oce-
ny ekonomicznych efektow ekonomicznych wydarzen sportowych od strony

Nie zmieniajac przedstawionych wyzej czesciowych ocen odzwierciedlonych w formie
polemiki, zastrzezef i uwag dyskusyjnych — uwazam, Zze praca w mojej opinii jest rozprawg
warto$ciows i oryginalng od strony poznawczej, badawczej oraz aplikacyjnej i mimo wskaza-
nych luk i brakow zostata przygotowana rzetelnie przez Autora takze od strony merytorycz-
nej. W konsekwencji prowadzi to wniosku, ze wnosi ona wklad do rozwoju dyscypliny na-

ukowej ekonomia.
I1.3 Ocena znaczenia calosci dorobku i jego wartosci naukowej

Pelna ocena merytoryczna dorobku naukowego uwzgledniajacego przedstawiany do-
robek publikacyjny oraz stanowigcej jego czgs¢ zalaczong jako monografi¢ naukows trakto-

wang jako osiggniecie naukowe oraz pozostate kryteria oceny uznaje¢ go za spelniajacy jako
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calo§¢ w stopniu dostatecznym wymagania zawarte w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 w § 3 pkt 2, § 4 pkty 1 — 8. Przeglad i analiza
dorobku naukowego dr inz. Krystiana Zawadzkiego wskazuje na nastepujace aspekty:

e wartosciowe i dojrzale publikacje od strony merytorycznej przedstawianej tresci oraz me-
todyki koncentrujace si¢ na analizie efektéw ekonomicznych wydarzenia sportowego ja-
kim byto UEFA EURO 2012 (z jedna publikacja w czasopi§mie z listy JCR). Szczegélnie
wazna jest monografia naukowa wskazana jako podstawowe osiggnigcie naukowe w po-
stepowaniu habilitacyjnym,;

e satysfakcjonujgce metryki oceniajgce dorobek naukowy w postaci cytowan wg Google
Scholar i wedtug bazy Web of Science i indeksu Hirscha, mimo ze nie nalezg wysokich;

e wydane dwie monografie naukowe (w tym jedna w jezyku angielskim wydana na zacho-
dzie) i udzial w czterech projektach badawczych.

W S$wietle przedstawionego dorobku publikacyjnego Kandydata i pozostalych sklado-

wych wchodzgcych w zakres osiagnieé naukowo — badawcezych (odnoszacych si¢ do dys-

cypliny ekonomia) mozna uzna¢ go za wnoszacy wklad w rozwéj dyscypliny ekonomia i

tym samym spelniajacy wymogi zawarte w wymienionych wczesniej aktach prawnych

(ustawa i rozporzadzenia).
II1. Ocena dorobku dydaktycznego i organizacyjnego

Dziatalnos$¢ dydaktyczng dr K. Zawadzkiego uzna¢ nalezy generalnie za adekwatng
do zainteresowan naukowych i bardzo skoncentrowana na zagadnieniach finansowych
przedsigbiorstw i instytucji mi¢dzynarodowych, finansach publicznych, bankowosci i
funduszach unijnych, czyli skoncentrowana na dyscyplinie finanse. Liczba prowadzonych
zaje¢ z przedmiotéw ogdlnie ujmujac ‘finansowych’ byta duza jak i aktywnos$¢ dydaktyczna
na studiach podyplomowych i anglojezycznych. Habilitant byt promotorem ponad 150 prac
dyplomowych i magisterskich, w tym przygotowywanych w jezyku angielskim.

W ramach dziatalno$ci organizacyjnej byt czlonkiem Rady Wydzialu Zarzadzania i
Ekonomii PG, sekretarzem Rady Programowej przy WZIE PG, inicjatorem i koordynatorem
Szkoty Gietdowej na wydziale i prowadzi wydziatowy blog ‘Zawadz o finanse’. Z przedsta-
wionej dokumentacji wynika, ze wykazywat znaczng aktywnos¢ we wspdtpracy z otoczeniem
bankowym (banki, ZBP) i inwestorami indywidualnymi (Stowarzyszenie Inwestoréw Indy-
widualnych). Ponadto podkresli¢ aktywno$¢ miedzynarodowa Habilitanta polegajacg na

uczestnictwie w programie Erasmus, konsultacjach dla zagranicznych studentow MBA,
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wspOlpracy z uczelniami zagranicznymi i cztonkostwo w American Economic Society. Osta-
teczna ocena dla catosci dorobku dydaktycznego i organizatorskiego jest pozytywna, mimo

ze jest on w mojej opinii bardzo przecigtny.

1V. Whniosek koricowy

Sformutowane powyzej opinie i oceny czastkowe pozwalajg na przedstawienie wniosku, o
uznanie dorobku badawczego dr. inz. Krystiana Zawadzkiego jako spelniajacego kryteriéw
osiggnie¢ naukowo — badawczych oraz wymogéw - wykazania elementéw nowosci nau-
kowej, ktora powinna by¢ obecna w osiggnigciach i pracy na stopien naukowy oraz towarzy-
szgcym jej dorobku dydaktycznym, organizatorskim i wspétpracy z praktyka. W przypadku
przedstawionego wniosku jako podstawowe przestanki traktuje:

1. poziom naukowy przedstawionego dorobku naukowego, ktérego odzwierciedleniem jest
publikacja na liScie JCR, publikacje w czasopismach na liScie B MNiSW oraz czasopi-
smach z zakresu nauk o zarzadzaniu;

2. na podstawie przedstawionego dorobku (wlacznie z monografig naukowa) i jego wszech-
stronnej analizy mozna pozytywnie oceni¢ dojrzato$¢ naukowo-badawcza Habilitanta,
ktora charakteryzuje si¢ dociekliwoscig poznawcza, umiejetnoscia formutowania proble-
méw naukowych, znajomos$ciag metod badawczych i ich odpowiednim zastosowaniem.
Wymienione elementy w przedstawionym wniosku spelniaja oczekiwania i wymagania,
ktore sg niezbedne w przypadku ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego

3. wskazanie nowego, bardzo interesujacego poznawczo i niestychanie waznego z punktu
widzenia teorii i praktyki gospodarczej problemu naukowego jakim jest zagadnienie iden-
tyfikacji efektow mierzalnych i trudno mierzalnych wydarzenia sportowego.

Ostatecznie, w mojej opinii, dr inz. Krystiam Zawadzki spelnit w podstawowym stopniu
wymagania stawiane osobom ubiegajacym si¢ o stopien naukowy doktora habilitowane-
go nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. Zatem kieruje do Wysokiej Komisji, a za
jej posrednictwem do Rady Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii wniosek o spelnieniu przez dr.
inz. Krystiana Zawadzkiego kryteriow zawartych w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. Nr
65, poz. 595, z p6zniejszymi zmianami) oraz Rozporzadzenia MNiSW z 1 wrzesnia 2011
roku wyznaczonych w postepowaniu o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego nauk eko-

nomicznych w dyscyplinie ekonomia.



