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Recenzja
w postepowaniu habilitacyjnym Dr. Inz. Krystiana Zawadzkiego w dziedzinie nauk
ekonomicznych

w dyscyplinie: ekonomia

Recenzja dorobku naukowo-badawczego i dydaktyczno-wychowawczego Pana
Dr. Inz. Krystiana Zawadzkiego zostata dokonana na podstawie pisma Dr. hab. Inz.
Krzysztofa Lei, Prodziekana ds. Nauki Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskiej, informujacego mnie o tym, Zze na podstawie uchwaty Centralnej Komisji ds.
Stopni i Tytutéw z dnia 13 lutego 2018 roku (nr BCK-II-L-8562/17), zostalem powotany jako
recenzent w postepowaniu habilitacyjnym Dr. Inz. Krystiana Zawadzkiego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.
Recenzje opracowatem z uwzglednieniem postanowien ustawowych o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki. Kierujgc si¢ tymi
postanowieniami dokonatem oceny pracy Pana Dr. Inz. Krystiana Zawadzkiego analizujgc
kolejno:
- dorobek naukowo-badawczy ze szczegélnym uwzglednieniem badan naukowych po
uzyskaniu stopnia doktora, w tym rozprawy habilitacyjnej, pt. ,,Ekonomiczne efekty
organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych”, wydanej przez Oficyng Wydawnicza
Polityki Gdanskiej w roku 2017;
- dorobek dydaktyczno-wychowawczy;
- dziatalno$¢ doradcza, szkoleniows i rzeczoznawcza
oraz przedstawitem ocen¢ ogdlna, zawierajaca wniosek koricowy.
Pan Dr. Inz. Krystian Zawadzki jako osiggnigcie naukowe w rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 z pézn. zm.), ktére ma znaczacy wkiad w rozwoj
nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia wskazal autorska monografie pt.
~Ekonomiczne efekty organizacji wielkoformatowych wydarzefi sportowych” i dlatego tej

pracy poswigcam szczego6lng uwage w niniejszej recenzji.
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1. Ocena dorobku naukowegor

Po obronie rozprawy doktorskiej, czyli w latach 2005-2017 zainteresowania naukowe
Pana Dr. Inz. Krystiana Zawadzkiego ewoluowaly od badan nad procesami integracyjnymi
Polski z Unig Europejskg poprzez badania dotyczace funkcjonowania rynku finansowego w
Polsce w kierunku badan nad efektami organizacji wielkoformatowych wydarzen
sportowych. Realizowane w latach 2005-2009 badania naukowe skupiaty si¢ w dwoch
zasadniczych nurtach: problematyki dotyczacej procesow integracji Polski z Unig Europejska
oraz zagadnieni, dotyczgcych funkcjonowania wybranych segmentéw rynku finansowego w
Polsce.

Na rozwiniecie zainteresowan naukowych w kierunku efektéw imprez sportowych miat
wplyw udzial w latach 2009-2010 w projekcie badawczym wspétfinansowanym ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego, zatytulowanym “Euro
2012. Szanse i zagrozenia dla Pomorza”. Partnerami w nim byli portugalscy badacze
zajmujgcy sie oceng oddzialywania Euro 2004 na portugalska gospodarke. Niektoére z ich
publikacji, szczegdlnie prof. Barrosa, s3 mi znane, wigc rozumiem, dlaczego skierowato to
zainteresowania Pana Habilitanta w stron¢ bardzo stabo rozpoznanego jeszcze obszaru
badawczego, zwigzanego z identyfikacja wptywu wielkoformatowych wydarzen sportowych
na gospodarke panstwa i/lub regionu organizatora.

Te zmiane zainteresowan naukowych Pana Dr. Inz. Krystiana Zawadzkiego uwazam za
uzasadniong, gdyz jest to istotne zagadnienie zaréwno w aspekcie poznawczym, jak i
praktycznym. Wida¢ bowiem wyraznie, Ze nastgpuje proces internacjonalizacji sportu i liczba
oraz znaczenie wielkoformatowych imprez sportowych szybko si¢ rozwija. Jak wynika z
réznych badan, w latach 1931-1970 byto takich imprez 225, a w latach 1971-2010 bylo ich
juz 545. Wida¢ tez rozwdj tej tendencji na réznych kontynentach. We wspomnianym okresie
liczba tych imprez na kontynencie Ameryki Pélnocnej zwigkszyla si¢ ponad 7-krotnie, a w
Azji — ponad 6-krotnie. Obecnie ten trend wzrostowy si¢ utrzymuje. Ten temat jest
szczegblnie aktualny w czerwcu 2018 roku, kiedy w Rosji odbywa si¢ jedna z najwigkszych
takich imprez, czyli Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej oraz gdy wiasnie dotarla do nas
informacja, ze final bardzo popularnej wielkoformatowej imprezy sportowej, czyli Ligi
Europy w pitce noznej w sezonie 2019/2020 odbegdzie si¢ w Gdansku i ze Stadion Energa
Gdansk wyprzedzit Estadio do Drago w Porto.

Charakteryzujgc caty dorobek naukowy Pana Dr. Inz. Zawadzkiego po uzyskaniu stopnia
doktora (sierpient 2005- grudzien 2017) trzeba zwrdci¢ uwage na to, ze obejmuje on facznie

45 prac naukowych opublikowanych jako prace autorskie lub wspétautorskie, w tym m.in.
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2 autorskie monografie polskojezyczne (w tym jedna we wspoétautorstwie), 1 autorskg
monografie anglojezyczng, 3 redakcje monografii naukowych (w tym 1 anglojezycznej), 1
artykut opublikowany w czasopi$mie indeksowanym w Journal Citation Report (JCR —z listy
A), 16 artykutéw w pozostatych recenzowanych czasopismach naukowych (w tym 4 w jezyku
angielskim) oraz 19 rozdzialéw w monografiach naukowych. Zapoznajgc si¢ w tymi
publikacjami moge stwierdzi¢, ze dotycza one waznych zagadnien i reprezentuja odpowiedni
poziom merytoryczny i metodyczny.

Sposrod tych publikacji za szczegélnie istotng i, jak sadzg, wazng dla dalszych badan
naukowych Pana Dr. Inz. Zawadzkiego nalezy wymieni¢ znang mi juz wczesniej, wydang w
2011 roku monografie pt. ,,Euro 2012. Czy ten mecz mozna wygrac¢?” napisang wspdlnie z
Panig Prof. Julity Wasilczuk. Pan Habilitant napisal tam 2 rozdziaty — ,Finansowanie
wielkoformatowych imprez sportowych” i ,Dotychczasowe doswiadczenia gospodarzy
wielkoformatowych imprez sportowych”. W tej ksigzce dokonano juz charakterystyki
wielkoformatowych imprez sportowych, ich Zrédet finansowania i sposob6w mierzenia ich
efektéw ekonomicznych.

Mozna wiec uznal te prace za wstepne opracowanie przygotowujace do badan,
zamieszczonych w monografii habilitacyjnej. Wnioskuj¢ wigc, ze zostala przyjeta
dtugookresowa kilkuletnia strategia badawcza, ktérej waznym etapem jest wiasnie praca
habilitacyjna. Takg konsekwencj¢ naukowa nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wsrod tych publikacji interesujgca praca jest takze artykut pt. ,,Wptyw ogloszenia wynikow
wyboru gospodarza wielkoformatowych imprez sportowych na krajowe rynki akcji”. Ta
publikacja mnie szczeg6lnie zainteresowala, poniewaz taczy ona wczesniejszy obszar
badawczy Autora, czyli zagadnienia finansowe, z obecnym polem badawczym, czyli efektami
ekonomicznymi takich imprez sportowych.

Szczegblne miejsce w dorobku naukowym Pana Dr. Inz. Krystiana Zawadzkiego ma
monografia pt. ,,Ekonomiczne efekty organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych”
ktéra uznal za najwazniejszy swéj wkiad w rozwdj nauk ekonomicznych w dziedzinie
ekonomia i podstawe do prowadzenia procedury habilitacyjne;j.

Opracowanie tej monografii byto mozliwe m.in. dzigki pozyskanym grantom i zrealizowanym
projektom badawczym w latach 2009-2013, w ktérych Pan Habilitant wystgpowal jako
kierownik lub gléwny wykonawca. Byly to:

- Euro 2012. Szanse i zagrozenia dla Pomorza - projekt badawczy wspoifinansowany ze
$rodk6w Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego;

- Wplyw wielkoformatowych imprez sportowych na gospodarke¢ organizatora - grant

Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na przeprowadzenie badan naukowych lub prac



rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych stuzacych rozwojowi miodych naukowcow oraz
uczestnikow studiow doktoranckich;

- Wplyw organizacji wielkoformatowej imprezy sportowej na gospodarke regionu na
przyktadzie Euro 2012 - grant finansowany ze srodkéw na dziatalnos¢ wspomagajaca badania
na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskie;j.

Pozyskanie tych grantéw $wiadczy o wazno$ci tematyki, podejmowanych w zwigzanych z
nimi projektami badawczymi.

Obecnie w trakcie oceny merytorycznej jest ztozony kolejny wniosek grantowy pt. ,,Trudno
mierzalne efekty organizacji Euro 2012 w Polsce. Podejscie ex post”, w ramach Konkursu
OPUS 14, ogtoszonego przez Narodowe Centrum Nauki. Wida¢ wigc konsekwencj¢ Pana Dr.
Inz. Zawadzkiego w problematyce badawczej, ktora realizuje.

Podjecie tego tematu uwazam za celowe z tego powodu, Ze rzeczywiscie, jak zauwaza tez Pan
Habilitant, w wielu opracowaniach na temat efektéw takich imprez wida¢ wyrazny dysonans
pomiedzy wnioskami prezentowanymi w oficjalnych raportach i pozostatymi opracowaniami,
przygotowywanymi na zlecenie organizatoréw a publikacjami, ktérych autorami sg m.in.
przedstawiciele $wiata nauki. Zapewne w opracowaniach oficjalnych, majgcych uzasadnic
organizacje takich imprez z wykorzystaniem S$rodkéw publicznych, takie efekty sa
wyolbrzymiane. Analiza efektéw tych imprez jest tez wazna dlatego, ze maja one wielu
interesariuszy i rézne efekty sa dla nich istotne. Odmienne postrzeganie przez rézne grupy
interesariuszy efektéow wywotanych organizacja wielkoformatowych wydarzen sportowych
bylo takze wazng przestanka sklaniajaca Autora monografii do podjecia badan w danym
obszarze.

Pan Habilitant podjgt prébe poszukiwania zarwno mierzalnych, jak i innych waznych
efektow tych imprez - efektéw trudno mierzalnych, do ktérych zalicza m.in.: lepsze
samopoczucie, satysfakcje, poczucie dumy, poprawg jakosci zycia mieszkancow.
Uwzglednienie tych trudno mierzalnych efektéw wydaje si¢ o tyle istotne, iz pozwala
uzasadni¢ organizacje wielkoformatowych wydarzenn sportowych, nawet w  sytuacji
wystgpienia przewagi mierzalnych kosztéw nad mierzalnymi korzysciami.

W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze w innych krajach s3 juz podejmowane proby
okre$lania trudno mierzalnych efektéw takich imprez. Oprécz tych wymienionych wyzej sg
dokonywane analizy wplywu organizacji wielkoformatowych imprez sportowych na
wizerunek kraju, wizerunek marki kraju organizatora i miast goszczacych sportowcéw. Takie
badania przeprowadzita np. niemiecka organizacja turystyczna w czasie mistrzostw Swiata w
pifce noznej w roku 2006. Zbadano wizerunek Niemiec oraz miast goszczacych, czyli Berlina,
Monachium, Frankfurtu, Hamburga, Kolonii, Stuttgartu, Norymbergii, Hanoweru,

Dortmundu, Lipska, Kaiserslautern i Gelsenkirchen.



Bylo réwniez zrealizowane badanie, dotyczace wptywu organizacji Mistrzostw Europy w
Pitce Noznej w Polsce i na Ukrainie w roku 2012 na wizerunek krajéw gospodarzy.
Zrealizowala je firma badawcza Brand Finance, ktora zajmuje si¢ wyceng marek, takze
marek krajéw. Okazalo sie, ze dzigki organizacji tego wydarzenia wartos¢ marki Polska
zwickszyla si¢ az o 75% i marka naszego kraju znalazla si¢ w pierwszej dwudziestce
najbardziej wartosciowych marek krajow. Odnoszac to do zagadnienia, analizowanego przez
Pana Dr. Inz. Zawadzkiego mozna uznad, ze dzigki poprawie wizerunku marki Polska mogty
pojawi¢ si¢ korzystne efekty ekonomiczne — zintensyfikowanie ruchu turystycznego i
zwigkszenie eksportu polskich produktow, ktorych marki sa kojarzone z bardziej wartosciowa
markg kraju producenta.

Warto jeszcze zwrdcié uwage na to, ze innym jeszcze interesujacym kierunkiem badan, jakie
sg podejmowane w tym kontekscie przez zagranicznych naukowcéw, s3 analizy wplywu
sukcesow sportowej reprezentacji narodowej w czasie wielkoformatowych imprez
sportowych na wizerunek kraju druzyny odnoszacej sukcesy. Takie badania prowadzi m.in.
prof. F.Pujol z Universidad de Navarra. Jedno z nich dotyczylo wptywu sukcesu reprezentacji
Hiszpanii na Mistrzostwach Swiata w Pitce Noznej w RPA w roku 2010. Zostato
zrealizowane w Centro de Medios, Reputacién e Intangibles MRI Universidad de Navarra i
polegato na analizie ponad 300 tysiecy publikacji w mediach przed mistrzostwami $wiata, w
czasie ich trwania i po uzyskaniu przez Hiszpani¢ mistrzostwa $wiata. Analizowano
skojarzenia marki Hiszpanii z waznymi dla jej wizerunku cechami. Wizerunek marki
Hiszpanii ulegt wyraznej poprawie.

Wracajgc teraz do oceny monografii habilitacyjnej trzeba podkresli¢, ze Pan Dr Inz.
Zawadzki wlasciwie dostrzegt luke badawczg, dotyczaca efektow wielkoformatowych imprez
sportowych w aspekcie poznawczym i praktycznym.

Dokonat w monografii definicji wydarzenia wielkoformatowego, ktére okresla jako
prestizowg, rzadko odbywajgcg si¢ imprezg o ograniczonym czasie trwania, w szczeg6lny
spos6b oddzialujagca na dane miejsce, organizowang przez globalnie rozpoznawalng
instytucj¢, cieszgca sie duzym zainteresowaniem widzow i medidéw, ktéra ze wzgledu na
wysoki poziom naktadéw wymaga udziatu panistwa i zaangazowania srodkéw publicznych.
Uwazam, ze ta definicja wiasciwie przedstawia cechy wydarzen, ktére sa w pracy
analizowane.

Luki badawcze analizowanego zagadnienia w warstwie poznawczej okreslono nastgpujgco:

- brak spojnej i aktualnej definicji wielkoformatowych wydarzen sportowych,
uwzgledniajacej atrybuty, ktore decyduja o zakwalifikowaniu danej imprezy do grupy

wielkoformatowych;



- brak usystematyzowanej wiedzy na temat obszarow oddzialywania wielkoformatowych

wydarzen sportowych na gospodarke organizatora oraz metod wykorzystywanych do oceny

tego oddziatywania.

W warstwie empirycznej zidentyfikowane przez Autora luki badawcze dotyczyty

problematyki efektéw mierzalnych oraz trudno mierzalnych. W zakresie efektéw mierzalnych

uznal, iz nie podejmowano dotad badafi ex post réznych kategorii wielkoformatowych

wydarzenn sportowych i jednoczesnie wielu obszaréw ich ekonomicznego oddziatywania.

Dotychczas prezentowane w literaturze przedmiotu podejscie opierato si¢ na analizie jednej

imprezy/kategorii imprez w wielu obszarach oddziatywania

W przypadku efektéw trudno mierzalnych zidentyfikowane luki badawcze dotyczyty dwoch

kwestii:

- nie zaproponowano dotychczas metody wyceny efektow negatywnych, ktére (uwzgledniajac

wycene efektéw pozytywnych) pozwalatyby na oszacowanie efektu netto wielkoformatowych

wydarzen sportowych;

- prowadzone dotad badania dotyczace trudno mierzalnych efektéw pozytywnych w obszarze

wydarzen sportowych lub obiektéw sportowych, w tym determinant wptywajgcych na poziom

wyceny tych efektéw,byly realizowane wylacznie w krajach wysoko rozwinigtych.
Zidentyfikowanie luk badawczych w danym obszarze pozwolito Panu Habilitantowi na

zdefiniowanie celéw badawczych, takze w podziale na cele poznawcze i empiryczne.

Cele poznawcze to:

- zdefiniowanie pojecia wydarzenia wielkoformatowego oraz identyfikacje jego atrybutow;

- systematyzacja efektéw organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych i obszaréw

ekonomicznego oddzialywania wielkoformatowych wydarzen sportowych na organizatora;

- poszerzenie stanu wiedzy w odniesieniu do metod wykorzystywanych do oceny wptywu

organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych na gospodarke organizatora;

- zaproponowanie autorskiej koncepcji wyceny trudno mierzalnego efektu netto

wielkoformatowego wydarzenia sportowego

Cele empiryczne zdefiniowano nastgpujaco:

- weryfikacja, w jakim stopniu uznawane powszechnie za najwigksze kategorie imprez

sportowych: Letnie Igrzyska Olimpijskie, Zimowe Igrzyska Olimpijskie, Mistrzostwa Swiata

w Pilce Noznej i Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej spetniajg zaproponowane atrybuty

wydarzen wielkoformatowych;

- kwantyfikacja oddziatywania ex post wielu kategorii wielkoformatowych wydarzen

sportowych na rézne obszary gospodarki gospodarza, zaréwno na poziomie pafistwa, jak i

regionu;



- weryfikacja autorskiej koncepcji wyceny trudno mierzalnego efektu netto
wielkoformatowego wydarzenia sportowego na przyktadzie Euro 2012 w Polsce;

- weryfikacja hipotez badawczych dotyczacych trudno mierzalnych efektéw Euro 2012 w
Polsce na podstawie badafi przeprowadzonych na probie rezydentéw czterech polskich
regionow gospodarzy i jednego regionu niegospodarza;

- identyfikacja czynnikéw determinujacych poziom wyceny trudno mierzalnych efektow
pozytywnych oraz trudno mierzalnych efektéw negatywnych wielkoformatowych wydarzen
sportowych na przyktadzie Euro 2012 w Polsce.

Praca zawiera takze krotkie analizy przypadkow ekonomicznych efektéw wielkoformatowych
imprez sportowych. Dobér analiz przypadkéw, czyli Letnich Igrzysk Olimpijskich w
Barcelonie w 1992 roku, Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2004 roku w Atenach i Zimowych
Igrzysk Olimpijskich w Turynie w 2006 roku uwazam za odpowiedni. Jednak w ocenie tego
pierwszego wielkoformatowego wydarzenia sportowego trzeba uwzglednic jeszcze istotny
fakt, ze na efekty ekonomiczne dla Barcelony, Katalonii i catej Hiszpanii miaty wpltyw
jeszcze dwa duze wydarzenia, jakie odbyly si¢ w 1992 roku w Hiszpanii, czyli Swiatowa
Wystawa w Sewilli oraz 500- letnia rocznica przybycia Krzysztofa Kolumba do Ameryki.
Czesto stosowane okreslenie ,efekt barcelonski” nie uwzglednia tych wydarzen przypisujac
wszystkie efekty igrzyskom olimpijskim.

Kluczowym elementem pracy jest okreslenie efektéw organizacji wielkoformatowych
wydarzen sportowych jako specyficznych dob. Autor wyréznia efekty mierzalne i
niemierzalne.

Efekty mierzalne przyjmujg posta¢ pierwotnych i wtérnych. Efekty pierwotne
determinowane sg wielkoscig wydatkéw autonomicznych ponoszonych na rzecz organizacji
imprez. Natomiast efekty wtérne sa uzaleznione od wielkosci mnoznika wydatkow
autonomicznych, ktérego postaé thumaczona jest m.in. teorig Keynesa.

Wydatki autonomiczne sg ponoszone przede wszystkim w zwigzku z przeksztatceniami
infrastrukturalnymi w zakresie infrastruktury pozasportowej oraz w zwigzku ze wzmozonym
przeplywem turystycznym.

Druga grupg efektéw organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych sg efekty
trudno mierzalne. Za punkt wyjscia do rozwazan na temat efektéw trudno mierzalnych Pan
Dr Inz. Zawadzki uznaje nurt ekonomii neoklasycznej, w tym przede wszystkim zagadnienia
ekonomii dobrobytu.

Efekty trudno mierzalne wielkoformatowych wydarzen sportowych to dobra, ktére nie
wystepujg na tradycyjnym rynku, a zatem konieczne jest poszukiwanie takich rozwiazan,
ktére umozliwia przyporzadkowanie tym efektom konkretnych wartosci pienigznych i w

konsekwencji ich ekonomiczng wycene. Przydatna jest tu subiektywna teoria wartosci,
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wynikajaca z przeswiadczenia, iz celem gospodarowania jest zaspokajanie potrzeb ludzkich, a
wigc ich analiza winna stanowi¢ punkt wyjscia w interpretacji wartosci. Oznacza to, ze kazde
dobro, nawet trudno mierzalne ma takg wartos¢, jaka wynika ze zdolnosci zaspokajania
ludzkich potrzeb. W ekonomii dobrobytu istotna rolg¢ odgrywa koncepcja catkowitej wartosci
ekonomicznej dobra, rozumiana jako suma platnosci realnych oraz nadwyzki konsumenta. Ta
koncepcja zostata wykorzystana do okreslania trudno mierzalnych  efektow
wielkoformatowych wydarzen sportowych ze wzgledu na ich specyfike wigzaca si¢ m.in. z
unikatowym charakterem oraz wystgpowaniem komponentdéw w postaci tak wartosci
uzytkowych jak i nieuzytkowych.
Pan Dr Inz. Zawadzki wskazuje na to, Ze koncepcja nadwyzki konsumenta wprowadza cztery
jej rodzaje zamkniete w dwoch miarach dobrobytu, tzw. wariancie kompensacyjnym i
wariancie ekwiwalentnym. Autor stwierdza, ze punktem wyjscia do zaproponowania
koncepcji wyceny trudno mierzalnego efektu netto wielkoformatowego wydarzenia
sportowego jest wprowadzenie pewnych zmian, determinujgcych poziom uzytecznosci w
zwigzku z organizacjg tej imprezy dla konsumenta. Zmiany te mogg mie¢ zr6znicowany
charakter: zmian $rodowiskowych, zmian dostgpnosci danego dobra nieuzytkowego itp.
Pan Habilitant dokonat analizy wszystkich czterech rodzajéw nadwyzki konsumenta i
stwierdzit, ze jest mozliwo$¢ wykorzystania réznych miar w szacowaniu korzysci oraz
kosztéw wynikajacych z organizacji wielkoformatowej imprezy sportowej w zaleznosci od
zastosowanego wariantu. Uznal, ze w zakresie oceny korzysci mozna oprze¢ si¢ na WTP
(Willingness to Pay) w wariancie kompensacyjnym i WTA (Willingness to Accept) w
wariancie ekwiwalentnym. W przypadku oceny kosztow mozna zastosowa¢é WTP w
wariancie ekwiwalentnym i WTA w wariancie kompensacyjnym. Jednak w wyniku
doswiadczen z badan prowadzonych w czasie Euro 2012 w Polsce zastosowal wylgcznie
jedng miare — WTP, zaréwno do oszacowania korzysci, jak i kosztéw. Oznacza to, iz przy
ocenie korzysci wybral wariant kompensacyjny, natomiast przy ocenie kosztéw wariant
ekwiwalentny.

Dokonanie charakterystyki efektow wielkoformatowych imprez sportowych i metod
ich oceny w powotaniu si¢ na wybrane teorie ekonomii uwazam za odpowiednie i
przekonywujace oraz uzasadniajagce ich wykorzystanie w pracy. Poza tym jest to takze
uzasadnienie prowadzenia procedury habilitacyjnej w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia.

Kontynuujagc ocene monografii habilitacyjnej uwazam, ze struktura pracy
habilitacyjnej zostata opracowana logicznie.

Rozdziat pierwszy stanowi wprowadzenie do problematyki podjetej w monografii i w

nim dokonano identyfikacji luk badawczych i przedstawiono cele badawcze.



W rozdziale drugim jest charakterystyka najwigkszych wydarzen w skali globalnej -

wydarzen wielkoformatowych, ktdre stanowig jedng z najwazniejszych determinant zmian o
charakterze spotecznym oraz ekonomicznym w miejscu ich organizacji. Istotnym elementem
tej czeici pracy jest syntetyczny przeglad literatury przedmiotu na temat przyczyn
podejmowania decyzji o organizacji wielkoformatowych imprez. Ten przeglad literatury
zostat dokonany bardzo szczegélowo i stanowi, moim zdaniem, istotng i wartoSciowa czgs¢
pracy.
Podzial ~motywéw organizacji imprez na przyczyny infrastrukturalne, gospodarcze,
promocyjne/wizerunkowe, kulturalne i spoteczne, polityczne i turystyczne jest uzasadniony,
chociaz niektére wymienione motywy mogg si¢ naktada¢. Wybor autoréw, piszacych na ten
temat jest subiektywny, jednak sa tam, moim zdaniem, osoby reprezentatywne dla
analizowanego zagadnienia. W¢rdd autor6w badan i publikacji na temat aspektow
wizerunkowych globalnych imprez sportowych mozna by wymieni¢ np. wskazanego przeze
mnie w innym miejscu prof. Pujola z Uniwersytetu Navarra. W tej czgsci pracy zwraca tez
uwage precyzyjne okreslenie atrybutéw wydarzen wielkoformatowych ze wskazaniem
autoréw akcentujacych rézne ich atrybuty. Autor przyjmuje ambitnie podejscie holistyczne, w
ramach ktérego konieczne jest wypetnienie warunku posiadania wszystkich atrybutéw tych
wydarzen.

W rozdziale trzecim zostala przedstawiona problematyka zwigzang z wystgpowaniem

efektbw wywotanych organizacja wielkoformatowych wydarzen sportowych. W tym
wzgledzie szczegblne znaczenie Autor przypisal dziedzictwu imprez sportowych, ktore
stanowi najbardziej oczekiwang, dtugookresowg forme oddziatywania na miejsce, w ktorym
odbywaja si¢ te wydarzenia. Cytowani autorzy sa dowodem potwierdzajacym takie
przedstawienie sprawy.
W tej czesci pracy Pan Dr Inz. Zawadzki shusznie przedstawia bardzo znang i
wykorzystywana koncepcje prof. H. Preussa, tzw. kostke dziedzictwa wielkoformatowych
imprez sportowych, ktéra pozwala wyodrebni¢ efekty imprez sportowych planowane i
nieplanowane, pozytywne i negatywne oraz mierzalne i trudno mierzalne. Te rodzaje efektow
sa przez Pana Habilitanta konsekwentnie analizowane w dalszej czgsci pracy.

W rozdziale czwartym przedstawiono tradycyjne metody oceny wplywu
wielkoformatowych wydarzen sportowych na gospodarke organizatora, do kt6rych zaliczono
analize input — output, modele réwnowagi ogolnej, analiz¢ korzysci i kosztow oraz grupe
metod opartych na modelowaniu ekonometrycznym. Powotanie si¢ przez Pana Dr.
Zawadzkiego w tym wyborze na autorytety w tym wzgledzie przekonaly mnie do wyboru

przez Autora pracy tych wtasnie metod.



Rozdziat pigty jest poswigcony alternatywnym metodom, shuzacym wycenie trudno
mierzalnych efektéw organizacji wielkoformatowych wydarzenn sportowych. Autor
koncentruje si¢ na metodzie wyceny warunkowej Uzasadnienie, iz ta metoda jako jedna z
nielicznych pozwala na ustalenie wartosci nieuzytkowej bedacej jednym z komponentow
calkowitej warto$ci ekonomicznej takze przekonato mnie do stusznosci jej wyboru.

W rozdziale széstym dokonano analizy oddzialywania wielkoformatowych wydarzen
sportowych na gospodarke organizator6w na dwoch poziomach: panstwa oraz regionu. Na
poziomie pafistwa przebadano 23 wielkoformatowe wydarzenia sportowe organizowane w
latach 1988-2008 w Australii oraz 25 paristwach Azji, Europy oraz Ameryki Pétnocne;.

Dwa ostatnie rozdzialy monografii maja charakter empiryczny.

W  rozdziale széstym zostala przeprowadzona analiza  oddziatywania
wielkoformatowych wydarzen sportowych na gospodarkg organizatoréw na dwoch
poziomach: pafistwa oraz regionu. Na poziomie panstwa przebadano 23 wielkoformatowe
wydarzenia sportowe organizowane w latach 1988-2008 w Australii oraz w 25 parstwach
Azji, Europy oraz Ameryki Péinocnej. Autor badal wptyw wielkoformatowych imprez
sportowych na takie wskazniki makroekonomicznej w krajach gospodarzy, jak stopy wzrostu
PKB, stopy bezrobocia i naptyw netto bezposrednich inwestycji zagranicznych w relacji do
PKB. Jest to bardzo warto$ciowa cze$¢ pracy, zakres badan jest bardzo szeroki. Nie jest mi
znane zadne inne badanie o takim zasiggu na ten temat. Pewnym zaskoczeniem moze by¢
najwazniejszy wniosek z tej czesci pracy, Ze na poziomie catego panstwa znaleziono niewiele
przykladéw wskazujgcych na jednoznacznie pozytywne zaleznosci migdzy organizacja
wielkoformatowych imprez sportowych a gospodarka krajéw — gospodarzy. Z tej konstatacji
Autor wyciaga kolejny wniosek, ze skoro trudno okresli¢ pozytywne mierzalne efekty tych
imprez to problematyczne jest uzasadnianie duzych wydatkowania duzych zasobow
finansowych na organizacje takich przedsigwzigé. Taki wniosek jest logiczny, jednak warto
zauwazyé, ze obecnie coraz czesciej celami organizacji wielkoformatowych imprez
sportowych nie sg bezposrednio cele ekonomiczne, lecz wizerunkowe. Mozna w tym
kontekscie podaé¢ przykitad Rosji, czy niektorych krajéw arabskich, dgzacych do poprawy
swego wizerunku na $§wiecie takze w kontekscie zmiany struktury swej gospodarki.

Rozdzial siédmy, szczeg6lnie istotny dla pracy i jednoczesnie stanowigcy znaczacy
wkiad w rozwdj wiedzy w danym obszarze, jest proba kwantyfikacji trudno mierzalnych
efektow Euro 2012, zaré6wno pozytywnych, jak i negatywnych. Autorskie badania Pana Dr.
Inz. Zawadzkiego, w ktorych wykorzystal metod¢ wyceny warunkowej, zostaly
przeprowadzone w grupie ponad 1,5 tysiaca os6b - rezydentéw czterech regiondw
gospodarzy: Dolnego Slaska, Mazowsza, Pomorza i Wielkopolski oraz jednego regionu

niegospodarza — Matopolski. W przyjetej koncepcji badawczej, Matopolska traktowana byta
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jako ,,pozostata czes$é Polski”. Takie podejscie pozwolito Autorowi na agregacj¢ wynikow na
poziomie catego kraju, a nastgpnie pordwnanie uzyskanej wyceny korzysci netto z nakiadami
poniesionymi na rzecz organizacji imprezy. Warto przy tej okazji zauwazy¢, ze Matopolska
czynila bardzo intensywne starania o to, by by¢ takze gospodarzem Euro 2012, ale tego efektu
nie udato si¢ uzyskac.

Bibliografia tej publikacji liczy 469 pozycji. Liczba jest imponujaca i wskazuje na

dogtebne przeanalizowanie literatury przedmiotu. Wprawdzie oczywiscie nie sama liczba
zrodet informacji jest istotna, a takze cytowani autorzy, ale w przypadku tej pracy dobor
cytowanych publikacji mozna uzna¢ za uzasadniony.
Autor pracy dotart do prawie wszystkich publikacji, ktére wigzg si¢ z tematem pracy.
Cytowani s3 chyba wszyscy polscy i zagraniczni autorzy, bedacy autorytetami w obszarze
ekonomicznych aspektéw imprez sportowych. Sposréd naukowcéw zagranicznych — to
rzeczywiscie najwigksze autorytety w tej dziedzinie. Szczegblnie wartosciowe jest
powotywanie si¢ na prace takich naukowcow, zajmujacych si¢ ekonomiczng analizg imprez
sportowych, jak H. Preuss, G.Ahlert, T.D.Andersson, R. Baumann, V.Matheson, S.Garcia,
S.Szymanski. Szczegélnie znane mi sa publikacje prof. H. Preussa z Uniwersytetu w
Moguncji, ktéry zajmuje si¢ od dawna problematyka ekonomiczng imprez sportowych oraz
prof. S.Szymanskiego z London Business School.

Recenzowana monografia habilitacyjna zawiera nastgpujace hipotezy badawcze, ktore
zostaly catkowicie lub czesciowo zweryfikowane lub tez nie uzyskaly pozytywnej
weryfikacji, co tez oczywiscie jest waznym efektem badania:

H1 — Zagregowana wycena trudno mierzalnych efektéw pozytywnych organizacji Euro 2012
w Polsce jest wyzsza anizeli zagregowana wycena trudno mierzalnych efektéw negatywnych;
Hla — W kazdym z polskich regionéw gospodarzy oraz regionie niebedagcym gospodarzem
(Regionie Matopolski) $rednie wartosci gotowosci do zaptaty s3 wyzsze w przypadku wyceny
efektéw pozytywnych w poréwnaniu z wycena efektéw negatywnych organizacji Euro 2012;
H2 — Zagregowana wycena zaréwno trudno mierzalnych efektéw pozytywnych jak i trudno
mierzalnych efektéw negatywnych jest wyzsza w przypadku nieuzytkownikéw w poréwnaniu
z uzytkownikami Euro 2012 w Polsce;

H2a — Srednie wartodci gotowosci do zaplaty w wycenie trudno mierzalnych efektow
pozytywnych sg nizsze w przypadku nieuzytkownikéw Euro 2012 we wszystkich polskich
regionach gospodarzach i regionie niebgdagcym gospodarzem (Regionie Matopolski);

H2b — Srednie wartosci gotowosci do zaptaty w wycenie trudno mierzalnych efektow
negatywnych sa wyzsze w przypadku nieuzytkownikéw Euro 2012 we wszystkich polskich

regionach gospodarzy i w regionie niebedacym gospodarzem (Regionie Matopolski);
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H3 — Zagregowana wycena trudno mierzalnych korzysci netto Euro 2012 na poziomie catego
kraju jest nizsza od naktadéw poniesionych na rzecz przygotowania obiektéw sportowych w
zwigzku z organizacjg tego wielkoformatowego wydarzenia sportowego w Polsce;

H3a — Zagregowana wycena trudno mierzalnych korzysci netto Euro 2012 wsréd
nieuzytkownikéw na poziomie catego kraju jest nizsza od naktadéw finansowanych ze zrédet
publicznych poniesionych na rzecz przygotowania obiektéw sportowych w zwigzku z
organizacja tego wielkoformatowego wydarzenia sportowego w Polsce.

Hipotezy H1, Hla, H2. H2a i H3a zostaly zweryfikowane pozytywnie, czy tez
uzywajgc precyzyjnego sformutowania Autora jest brak podstaw do odrzucenia tych hipotez.
Hipoteza H3 zostala odrzucona, natomiast w odniesieniu do hipotezy H2b nastgpilo
zréznicowanie wynikéw w zaleznosci od regionu. Tak wigc zagregowana wycena trudno
mierzalnych korzysci netto Euro 2012 na poziomie calego kraju jest nizsza od nakladow
poniesionych na rzecz przygotowania obiektéw sportowych w zwigzku z organizacjg tego
wielkoformatowego wydarzenia sportowego w Polsce.

Podsumowujgc czes$é recenzji dorobku naukowo-badawczego Pana Dr. Inz. Krystiana
Zawadzkiego moge stwierdzi¢, ze zaréwno sam wybor problematyki badawczej, czyli
skoncentrowanie sie w ostatnim czasie na zagadnieniach ekonomicznych aspektow
wielkoformatowych wydarzen sportowych, jak i zakres oraz sposéb opracowania
naukowego, jest stuszny zar6wno z punktu widzenia celéw naukowych, jak i aplikacyjnych.
Uwazam tez za stuszne planowanie kontynuowania tej problematyki, o czym Pan Habilitant

pisze w swym autoreferacie.

2. Dorobek dydaktyczno-wychowawczy

W swej dziatalnosci dydaktycznej Pan Dr. Inz. Zawadzki do niedawna koncentrowat si¢ w
duzym stopniu na tematyce finanséw. W pracy dydaktycznej na Wydziale Zarzadzania i
Ekonomii Politechniki Gdanskiej i w Instytucie Ekonomicznym Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Elblagu prowadzit nastgpujace zajecia dydaktyczne bazujace na autorskich
programach:

-Analiza techniczna, na studiach I stopnia, kierunku analityka gospodarcza (¢wiczenia),

- Analiza techniczna i fundamentalna, na studiach II stopnia, kierunku zarzadzanie
(¢wiczenia),

- Bankowos¢, na studiach I stopnia kierunku ekonomia (wyktady),

- Finanse instytucji miedzynarodowych, na studiach II stopnia, kierunku europeistyka

(wyktady),
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- Finanse migdzynarodowe, na studiach II stopnia, kierunku zarzadzanie (wyklady i

¢wiczenia),

- Finanse publiczne, na studiach I stopnia, kierunku europeistyka (¢wiczenia) oraz na studiach
I stopnia, kierunku ekonomia (wyktady),

- Finanse publiczne UE, na studiach II stopnia, kierunku europeistyka (¢wiczenia),

- Finanse UE, na studiach I stopnia, kierunku europeistyka (wykiady),

- Fundusze europejskie w administracji, na studiach I stopnia, kierunku europeistyka

(wyktady i éwiczenia),

- Kontrola funduszy unijnych, na studiach II stopnia, kierunku europeistyka (¢wiczenia),

- Matematyka ekonomiczna, na studiach I stopnia, kierunku ekonomia (wyklady),

- Rynki finansowe, na studiach I stopnia, kierunku europeistyka (éwiczenia) oraz na studiach

I stopnia, kierunku ekonomia (wyktady),

- Zarzadzanie finansami firmy turystycznej, na studiach I stopnia, kierunku ekonomia

(wyktady i ¢wiczenia),

- Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw, na studiach I stopnia, kierunku ekonomia (wyktady

i cwiczenia).

Do lipca 2017 roku byt promotorem ponad 150 prac licencjackich i magisterskich, w tym

prac przygotowywanych w jezyku angielskim. Niektére z nich otrzymaty wyrdznienia w

konkursach na najlepsze prace dyplomowe.

Podsumowujgc dziatalno$¢ dydaktyczng Pana Dr. Inz. Krystiana Zawadzkiego mozna
stwierdzié, ze jest ona intensywna i poswiecona bardzo réznorodnej tematyce, zwigzanej z
finansami. Zwraca jednak uwage brak uwzglednienia w niej problematyki ekonomicznych
aspektow sportu, czyli zagadnienia, ktéremu jest poswigcona monografia habilitacyjna i kilka
ostatnich publikacji naukowych. Sadze, ze warto te tematy wigczy¢ do pracy dydaktycznej,
gdyz sg one obecnie wazne dla praktyki. Uwazam tez, e jest rowniez zainteresowanie nimi ze

strony studentéw, co potwierdza moje doswiadczenie dydaktyczne.

3. Dzialalnos¢ doradcza, szkoleniowa i rzeczoznawcza

Pan Dr. Inz. Krystian Zawadzki prowadzi takze inne dziatania szkoleniowe i doradcze. Na
swojej uczelni od 2011 roku prowadzi wydzialowy blog ,ZawadZz o finanse”
(http://www1.zie.pg.gda.pl/blogi/zawadzofinanse/). W 2011 roku wraz z czterema innymi
blogami prowadzonymi przez pracownikow Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii uzyskat on
wyréznienie w I edycji konkursu Stowarzyszenia Public Relations i Promocji Uczelni
Polskich za projekt "Blogi Wydzialowe". Taka dzialalnos¢ szkoleniows, wykorzystujgca

media spolecznosciowe uwazam za wazng w erze przechodzenia do spoteczenstwa
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cyfrowego. Przygotowujgc niniejsza recenzj¢ zapoznatlem si¢ z funkcjonowaniem bloga
,Zawadz o finanse” i zauwazytem, ze poruszane sg tam réznorodne i aktualne zagadnienia,
aczkolwiek chyba ten rodzaj medium spotecznosciowego nie jest w pelni wykorzystany.
Intensywno$¢ wpiséw i komentarzy nie jest najwigksza (ostatnio Srednio jeden wpis na
miesigc, w maju zadnego nie dostrzeglem), to sadze¢, ze pomyst prowadzenie takiego bloga
jest stuszny, ale jego potencjat mogltby by¢ bardziej wykorzystany.

Pan Habilitant prowadzi takze wspélprace z otoczeniem, ze Srodowiskiem biznesowym,
m.in. z DM BZWBK, DM Noble Securities, DM BDM SA, OSTC Polska. W latach 2002-
2005 pehil odpowiedzialng funkcje skarbnika pomorskiego oddziatu Stowarzyszenia
Inwestoréw Indywidualnych (SII). Organizuje tez wyktady w ramach projektu edukacyjnego
Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem, ktory powstat z inicjatywy Zwiagzku Banku Polskich. Do
najbardziej owocnej zalicza wspélprace z Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie,
ktérej efektem jest podpisana w 2014 roku umowa pomigdzy Wydziatem Zarzadzania i
Ekonomii a Fundacja GPW, na mocy ktdrej przeprowadzane sa m.in. cykliczne wyktady
otwarte majace na celu zwigkszenie swiadomosci inwestycyjnej. Z jego inicjatywy w 2016
roku przy Politechnice Gdanskiej rozpoczeta dziatalno$¢ Szkola Gietdowa, ktorej jest
koordynatorem. Jednoczesnie w ramach realizowanych kurséw Szkoly Gietdowej prowadzi
wyklady ,,Rynek kapitatowy i instrumenty finansowe”.

Od 2017 roku jest koordynatorem projektéw o charakterze aplikacyjnym, realizowanych
przez WZiE we wspOlpracy z przedstawicielami lokalnego biznesu.

Oceniajac dziatalnoé¢ doradcza, szkoleniows i rzeczoznawcza mozna zauwazy¢ podobna jej
ceche, jak w przypadku dydaktyki, czyli brak aktywnosci, dotyczacej obecnie rozwijanej
tematyki naukowej, czyli ekonomicznych efektéw imprez sportowych., co jest dla mnie
niezrozumiate. Pan Dr. Inz. Zawadzki mimo ze od 2009 roku zajmuje si¢ naukowo tg
problematyka nie wykorzystuje tej wiedzy w dzialalnosci doradczej i szkoleniowej. Biorac
pod uwage wiedze Pana Doktora w tej dziedzinie zaproponuj¢ wspotprace w prowadzeniu
dziatalnosci szkoleniowej w ramach kierowanych przeze mnie Podyplomowych Studiow

Zarzadzania w Sporcie Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH w Warszawie.

4. Ocena ogolna, zawierajgca wniosek koncowy

Analizujagc  dorobek naukowo-badawczy, osiggnigcia w pracy dydaktyczno-
wychowawczej i doradczej Pana Dr. Inz Krystiana Zawadzkiego, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem okresu po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, stwierdzam, ze na

wszystkich tych polach dziatania Pana Dr. Inz Krystiana Zawadzkiego nalezy ocenié
pozytywnie.
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Uwazam, Ze jego rozprawa habilitacyjna pt. ,Ekonomiczne efekty organizacji
wielkoformatowych wydarzen sportowych” spetlnia wymogi ustawowe, dotyczace stopni
naukowych i tytulu naukowego oraz stopnia i tytutu w zakresie sztuki i ze ta praca stanowi
istotny wkiad Autora w rozw6j dyscypliny naukowej, ktorg wybrat do swych badan. Nie jest
mi znana jakakolwiek praca, ktora by w tak catosciowy sposob charakteryzowala zagadnienie
ekonomicznych efektow imprez sportowych.

Whioskuje wiec o kontynuacj¢ procedury habilitacyjnej Pana Dr. Inz. Krystiana
Zawadzkiego w celu nadania mu stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.
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