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RECENZIJA
rozprawy doktorskiej Pana magistra Rafata Komorowskiego
pt. Ekspansja ustug bankowych na przyktadzie rozwoju bankowosci islamskiej w Europie,
napisanej pod kierunkiem dr hab. Anny Rzeczyckiej na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii

Politechniki Gdanskiej

1. Przedmiot recenzji
Przedmiotem ponizszej recenzji jest przedtozona przez mgra Rafata Komorowskiego rozprawa

doktorska pt. Ekspansja ustug bankowych na przyktadzie rozwoju bankowosci islamskiej w Europie,

napisana pod kierunkiem dr hab. Anny Rzeczyckiej na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki

Gdanskiej.

Recenzowana praca obejmuje 263 strony tekstu, podzielonego pomiedzy wstep, szes¢ rozdziatow,
podsumowanie oraz wymagane spisy: literatury, rysunkéw, tabel i zatacznikdw. W tresci rozprawy
znalazly swoje miejsce takze dwa zafgczniki, uzupetniajgce i wzbogacajace swojg zawartoscig
poruszane zagadnienia, odnoszace sie do jej tematyki.

W ramach omawianych zagadnien, bedacych przedmiotem dysertacji:

e powotano 298 pozycji literaturowych, z czego: 33 to pozycje polskojezyczne, 265 pozycji to
literatura obcojezyczna, z dominujgcym udziatem artykutéw, ksigzek, raportéw i innych
opracowan przygotowanych w jezyku angielskim (w powyzszym zbiorze znalazta sie jedna pozycja
przygotowana przez Autora rozprawy — wspdtautorstwo),

e zawarto 64 rysunkow i 35 tabel.
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2. Ogdlna charakterystyka pracy, jej cele oraz przyjete hipotezy i metody badawcze
Wybér tematu.

Gospodarka halal (z jej sektorem tzw. finansow muzutmanskich), postrzegana przez pryzmat
dynamiki swego ilosciowego, jakosciowego i terytorialnego rozwoju, stanowi wspofczesnie swoisty
fenomen, udowadniajgcy mozliwo$¢ tworzenia i dziatania elementu globalnej struktury gospodarczej,
podporzadkowanego religijnej, politycznej i spofeczno-ekonomicznej doktrynie islamu. W swej
istocie, gospodarka ta jest zbiorem podmiotéw i regulacji pozostajacych w zgodzie i wyrazajgcych
idee islamu, ktdre s wigczane w caty taricuch tworzenia wartosci.

Potencjat rozwojowy gospodarki halal staje sie funkcjg czynnikdw ekonomicznych,
geopolitycznych i demograficznych, oddziatujacych na jej sktadowe, w tym na sektor finanséw
muzutmanskich, stanowigcy najwiekszy pod wzgledem wartosci aktywow element omawianej
struktury. Ekspansja powofanej wyzej formuty prowadzenia dziatalnoéci finansowej (zgodnej z
zasadami szari‘atu) dostrzegana jest w kazdym regionie $wiata, bez wzgledu na przypisane mu
wartosci i normy kulturowe (w tym religijne) jak i liczbe muzutmandw, bezposdrednio definiujaca
poziom potencjalnego popytu na ustugi muzutmariskich posrednikdw finansowych. Potwierdzeniem
tej tezy moze byc¢ teren Europy, na ktérym obserwujemy zaréwno proces pojawiania sie nowych
przedstawicieli oferujgcych rdéznorakie ustugi finansowe zgodne z doktryna islamu oraz dziatania
skierowane na ugruntowanie i poprawe pozycji konkurencyjnej dotychczas dziatajgcych
muzutmarniskich posrednikéw i instytucji finansowych czy konwencjonalnych podmiotéw, oferujgcych
w swym portfelu produktowym ustugi zgodne z prawem szari’atu.

Z tego punktu widzenia pozytywnie oceniam dobér tematyki recenzowanej rozprawy, skupionej w
swej tresci na zagadnieniach uwarunkowan ekspansji zagranicznej ustug bankowych w $wietle
dziatania muzutmariskich posrednikéw finansowych, funkcjonujacych na  brytyjskim rynku
finansowym. Ocene te formutuje na podstawie nastepujgcych przestanek:

° gospodarka halal, a w niej finanse muzutmanskie wraz z problemami ich funkcjonowania, ciegle
stanowig pewng nisze wymagajaca eksploracji naukowej, skupionej na analizie ich istoty oraz
uwarunkowan i zdolnosci rozwojowych,

* bankowo$¢ muzutmariska oraz jej atrybuty operacyjne, bedac czescig brytyjskiego systemu
finansowego, to przyktad wzajemnej i obopdlnie korzystnej koegzystenciji z pozoru sprzecznych
przestanek i uwarunkowari prowadzenia aktywnoéci gospodarczej, skupionej na posrednictwie
finansowym, realizowanym w $rodowisku wtasciwym normom i wartosciom gospodarki
kapitalistycznej — fakt ten bezsprzecznie zastuguje na rozpoznanie i analize jej przyczyn i

konsekwencji,
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* w krajowej przestrzeni opracowari naukowych zauwaza sie wzrastajgce zainteresowanie polskich
badaczy kwestiami zwigzanymi z tzw. gospodarka halal i jej segmentem ustug finansowych. Temat

dysertacji, jak i jej tres¢ wpisuje sie w naturalng potrzebe poszerzania naukowego opisu

gospodarczego oblicza islamu.

Cel i hipotezy pracy oraz metody badawcze.

Autor dysertacji za jej podstawowy cel przyjat (...) okreslenie réznic miedzy ekonomiq islamskq a
ekonomiq gtéwnego nurtu oraz uporzqdkowanie wiedzy z zakresu islamskich bankowosci i finanséw,
ze szczegolnym uwzglednieniem  strategii ekspansji..., ponadto, jako uzupetnienie wyzej
przedstawionego celu, wskazat, iz istotg przygotowanego opracowania naukowego jest (..) préba
okreslenia determinant ekspansji bankéw islamskich z krajéw GCC do miedzynarodowego centrum
finansowego w Londynie..., wraz z prezentacjq korzysci jakie ptyna z tego tytutu.

Przyjetemu celowi podporzadkowat hipoteze gtéwna, w brzmieniu: Niezaleznie od warunkéw
ekonomicznych i spotecznych bankowos¢ islamska realizuje strategie ekspansji na europejskie rynki
finansowe. Tak sformutowana hipoteza gtowna zostata uzupetniona hipotezami pomocniczymi,
przyjmujacymi tresé:

1. Islamskie banki w Wielkiej Brytanii rozwijajq sie w szybszym tempie niz banki tradycyjne;

2. Najkorzystniejszq metodq ekspansji zagranicznej bankéw islamskich jest zatozenie spotki

catkowicie zaleznej:

3. Ranga Londynu, jako miedzynarodowego centrum finansowego byta istotnym czynnikiem

ekspansji bankowosci islamskiej do tej metropolii;

4. Niskie ryzyko funkcjonowania bankéw islamskich stanowi uzasadnienie dalszego wdrazania

islamskich produktéw bankowych w tradycyjnych bankach europejskich.

Odnoszac sie do przyjetego celu/celéw dysertacji oraz hipotezy gtéwnej i hipotez pomocniczych
weryfikowanych w jej tresci pragne sformutowac¢ kilka uwag.

Po pierwsze — przyjecie za wiodacy element celu podstawowego dysertacji okreélenie réznic
migdzy ekonomia islamsky a ekonomig gtéwnego nurtu (na co wskazuje pierwszeristwo tego
elementu w sformutowanym zdaniu definiujgcym cel), wydaje sie by¢ nietrafnym w kontekécie
zaréwno tresci opracowania jak i jego struktury. Autor, zagadnieniu tych réznic, ich przyczyn i
wymiaréw, poswieca, w opinii Recenzenta, zbyt mato uwagi. W miejscu tym wspomnie¢ nalezy takze,
ze w przestanym streszczeniu dysertacji zupetnie odmiennie potozono akcenty na poszczegdlne
elementy wyznaczajace cel/cele dysertacji, stwierdzajac, ze celami tymi sg (...) okreslenie determinant

ekspansji zagranicznej ustug bankowych oraz odnalezienie wieloaspektowych réznic pomiedzy
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ekonomiq islamskq a gféwnego nurtu. Takie sformutowanie, w opinii Recenzenta, choé¢ brakuje w nim
odniesienia do bankéw islamskich, lepiej oddaje istote i tres¢ interesujgcych rozwazar prowadzonych
przez Autora.

Po drugie — analizujgc tres¢ pracy w kontekscie przyjetego celu podstawowego i jego sktadowych,
dyskusyjnym moze by¢ kwestia (..) porzqdkowania wiedzy z zakresu islamskich bankowosci i
finanséw. W sytuacji dziatan o charakterze systematyzujgcym czy porzadkujgcym, w opinii
Recenzenta, najpierw nalezatoby ukaza¢ pewien chaos definicyjny, klasyfikacyjny, pojeciowy i
poznawczy aby nastgpnie przejs¢ do procesu porzadkowania tych elementéw, podporzagdkowanego
przyjetym kryteriom i punktom odniesienia. Tego dziatania i jego podstaw w tresci recenzowanego
opracowania zabrakfo, cho¢ znajdujemy w nim udane préby tworzenia wiasnych definicji i kwalifikacji
zjawisk i proceséw bedacych przedmiotem prowadzonych badan, zaréwno tych o charakterze
teoretycznym jak i praktycznym.

Po trzecie — hipoteza gtéwna wraz z hipotezami pomocniczymi, w opinii Recenzenta jest
poprawna, wyznaczajac Autorowi dysertacji przestrzen eksploracji naukowe;j zagadnien zwigzanych z
tematyka bankowosci muzutmanskiej oraz ekspansjg rynkowq i terytorialng przedstawicieli idei
posrednictwa finansowego, podporzadkowanego regutom szari’atu. Jedyng uwaga formutowang w
tym obszarze moze by¢ kolejno$¢ ukazania hipotez pomocniczych, budzaca watpliwos¢ wzgledem
tresci i tematyki poszczegdlnych rozdziatéw dysertacji, stanowigcych podstawe ich weryfikagji (np.
umieszczenie drugiej w kolejnosci hipotezy dotyczacej najkorzystniejszej metody ekspansji
zagranicznej bankéw muzutmarnskich).

Metody badawcze, wykorzystane przez Autora dysertacji s3 adekwatne do przyjetych celéw® oraz
weryfikacji sformutowanych hipotez. Analiza i krytyka bogatej literatury tematu (gtownie
obcojgzycznej, na co zwrécono uwage na wstepie recenzji), uzupetniona ciekawymi, poprawnie
przeprowadzonymi i zinterpretowanymi w swych wynikach, badaniami ilo$ciowymi, data podstawe, z
jednej strony, do zaprezentowania umiejetnosci  wykorzystania przez Pana mgra Rafata
Komorowskiego aparatu badawczego, z drugiej za$ do osiagniecia zamierzonego celu i pozytywnej

weryfikacji przyjetych w recenzowanej pracy hipotez.

3. Struktura rozprawy i jej strona merytoryczna
Struktura dysertacji.
Recenzowana rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny, zachowujac pozadang relacje

pomigdzy rozwazaniami nad teorig i praktyka zagadnien bedacych jej przedmiotem. Bezsprzecznym

! Uwzgledniajacych ich faktyczne zatozenia i relacje — zobacz wezeéniej sformutowane uwagi dot. celu/celdéw.
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walorem tego opracowania, zaréwno z punktu poznawczego jak i porzadkujacego, jest jej struktura,
sprzyjajaca realizacji celu/celéw badawczych jak i weryfikacji przyjetych hipotez. Zakres
prowadzonych w dysertacji rozwazari obejmuje problematyke:
. Strategii ekspansji ustug bankowych;
II. Atrybutéw bankowosci islamskiej;
lll. Miejsca bankowosci islamskiej na europejskim rynku finansowym;
IV. Kierunkéw ekspans;ji i rozwoju islamskich produktow w centrach finansowych;

V. Bankéw islamskich w Londynie, ich charakterystyki i strategii;

Y

- Analizy ilosciowej rozwoju, rentownoéci oraz wydajnosci sektora bankowoéci islamskiej w
migdzynarodowym centrum finansowym Londyn.

Kazdy z rozdziatéw poswieconych wskazanej wyzej tematyce zostat podzielony na elementy
sktadowe, dajgc ich Autorowi mozliwoéé¢ ukazania poruszanych w nich zagadnien nie tylko od strony
bogatych studiéw teoretycznych, ale takze, a moze przede wszystkim, pozwalajagc na wyrazanie
autorskich opinii i wnioskéw.

Dwa pierwsze rozdziaty maja znaczenie teoriopoznawcze i systematyzujgce, prezentujgc dorobek
naukowy zwigzany z problematyka uwarunkowari, determinant i sposobow ekspansji zagranicznej
przedsigbiorstw, w tym posrednikéw finansowych, ze szczegdinym uwzglednieniem znaczenia i roli
dla tych proceséw migdzynarodowych centr finansowych, a takze odnoszgc sie do zatozen
koncepcyjnych i operacyjnych finanséw muzutmariskich i ich sektora, tworzonego przez bankowoéé
muzutmaniska.

Cztery kolejne rozdziaty to czesci analityczne, skupione w swej treéci na rozpoznaniu znaczenia
bankowosci muzutmanskiej dla europejskiego rynku finansowego oraz ukazaniu uwarunkowan,
tendencji i kierunkéw ekspansji bankéw muzutmanskich w Wielkiej Brytanii.

Uktad oraz tytuly rozdziatéw tworzg logiczng catos$é. Dajg one podstawe do wypetnienia w
mozliwie petnym zakresie przestrzeni problemowej wyrazonej tematem rozprawy. Konstrukcje
dysertacji uznaje za przemyslang oraz odpowiadajaca przyjetym przez jej Autora zatozeniom

metodycznym.

Ocena strona merytorycznej.
Za niewatpliwe walory strony merytorycznej recenzowanego opracowania uznaje:
® umiejetnos¢ i zdolno$¢ Autora do formutowania wtasnych, autorskich wnioskéw i definicji,

odnoszonych do poruszanych w pracy zagadnien i kategorii, bazujaca na wieloaspektowej analizie
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czynnikow/elementdéw je ksztattujgcych i syntezie uogdlnien je opisujgcych (zob. np. str. 19, 68,

88, 91, 95, 99-100, 104, 163, 165, 233)
® szczegofowo$c i wielowymiarowos$é prowadzonych badan empirycznych, opartych na studiach

przypadkow oraz analizie danych statystycznych dla dtugich szeregbw czasowych, a takze

poprawnosc interpretacji ich wynikéw,

® oparcie prowadzonych studiéw literaturowych o bardzo bogaty ksiegozbidr, wykorzystujacy w
wigkszosci (89%) opracowania obcojezyczne, co jest konsekwencjg niedoboréw krajowej literatury
tematu pos$wigeconej tematyce rozprawy.

Z obowigzku Recenzenta pragne zwrdci¢ uwage na kwestie polemiczne (przyjmujgce forme pytan)
odnoszone do merytorycznej strony dysertacji. W miejscu tym pragne zaznaczy¢, ze poczynione
uwagi w zadnym stopniu nie obnizajg mojej wysokiej oceny tego opracowania.

Po pierwsze, pragne sformutowaé swojg watpliwoéé wobec poprawnosci wykorzystania przez
Autora w spos6b roztaczny pojecia (...) finanse islamskie i bankowos¢ islamska” , (...) finanséw
islamskich i bankowosci. Przyjmujac nomenklature funkcjonujgca w przestrzeni publicznej, stosowang
w opracowaniach naukowych czy publicystycznych, bankowoéé muzutmanska traktuje sie jako
element tzw. finanséw muzutmarskich. Stad tez, bardziej poprawnym byto by uzycie np.
terminu/terminéw: finanse muzutmariskie a w niej sektor bankowy, finanse muzutmariskie ze swym
sektorem bankowym. Autor, szczegélnie w czesci analitycznej, uzywa pojecie finanséw islamskich
utozsamiajgc je z bankowoscig islamskg by pézniej uzyc pojgcia bankowosc islamska w rozumieniu
finanséw islamskich, czy tez pojecia finanséw islamskich obejmujgc nim wszystkie elementy w postaci
bankéw, sukuk, takaful, funduszy inwestycyjnych i pozostatych muzutmarniskich instytucji finansowych
— Sytuacja ta utrudnia percepcje wybranych tresci opracowania (zob. np. str. 115, 133, 138, 140, 167)

Uwagi szczegdtowe o charakterze porzadkujacym:
® co przyjeto za podstawe wyboru pieciu bankéw muzutmariskich dziatajgcych w krajach nalezacych

do GCC i Malezji, wiaczonych do badar (zob. str. 11, 183),
® czy Rady szari'atu zawsze s3 lokowane jako wewngtrzny organ posrednikéw finansowych

dziatajgcych w zgodzie z normami islamu (zob. str. 30, 68, 79, 149),

* czy, analizg rynku mozemy traktowac jako czynnik zewnetrzny dalszego otoczenia banku (zob. str.

31),

* czy reforma ,Big Bang” (...) zderequlowata wiele rynkow finansowych w kraju (Wielkiej Brytanii) —

jak to wynika ze zdania (zob. str. 57), czy rynek finansowy Wielkiej Brytanii,
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® czy rzeczywiscie mozna ogranicza¢ historie narodzin finanséw muzutmanskich tylko do krajow
Potwyspu Arabskiego (zob. np. str. 62, 104), co w takim razie zrobi¢ z krajami Azjii i np. z
utworzonym w 1963 roku w Malezji funduszem Lembaga Urusan dan Tabung Haji,

* jak w Swietle stanu faktycznego interpretowaé stwierdzenie (zob. str. 63), ze (...) obecnie gtéwnq i
Jedynq lokalizacjq wybranq przez inwestoréw islamskich jest miedzynarodowe centrum finansowe
Londyn — jakie miejsce na tej mapie znajduje Luksemburg, jak sig ma do tego wniosku np. fakt
dziatania w Niemczech od 2015 r. KT Bank AG, jak do tego stwierdzenia ma sie tabela 3.4 na str.
124

® czy waqf to rzeczywiscie serdeczna pozyczka (zob. str. 67),

* cooznacza pojecie (...) catkowity islamski system finansowy (zob. str. 68),

e czy Koran posiada wersy (zob. str. 72) czy wersety,

® jak czytac stwierdzenie, ze (...) finanse muzutmariskie’ sq gtéwnym nurtem np. w Malezji, Iranie,
Arabii Saudyjskiej (zob. str. 133), skoro np. udziat aktywow sektora bankéw muzutmanskich w
aktywach bankowych ogdtem w Malezji wynosi 21% a Arabii Saudyjskiej 53% (zob. tab. 3.11 str.
117), ten ,gtéwny nurt” to tylko Iran i Sudan,

® FAS - Financial Services Authority przestat istnie¢ juz w kwietniu 2013 r., W jego miejsce powotano
Financial Conduct Authority (Urzad Nadzoru Finansowego) oraz Prudential Regulation Authority
(Urzad ds. Regulacji Ostroznoéciowych) — czy mozna wigc wobec dziatania FAS uzywaé czasu

terazniejszego (zob. str. 149, 150), szkoda, ze w tabeli 4.4 (str. 152) nie uwzgledniono faktu

powotania do zycia tych instytucji,

4. Ocena strony technicznej i jezykowej rozprawy

Recenzowana rozprawa, obejmujaca jak juz wspomniano 235 stron tekstu i 27 stron wymaganych
spiséw, zostata przygotowana w swym ogolnym wymiarze starannie, w zgodzie z przyjetymi
standardami odnoszacymi sie to prac naukowych. Jej jezyk, jest jezykiem zrozumiatym,
wykorzystujagcym rozbudowane formy gramatyczne, opartym na bogatym stownictwie, wspierajgcym
percepcje jej tekstu. Odnoszac sie do stéw prof. W. Tatarkiewicza, ktéry stwierdzit, (...) iz aby cos
przeszto z umystu piszqgcego do umystu czytajgcego musi byc wykonana praca, lepiej Jjest, gdy wykona
Jja piszqcy, moge z catag odpowiedzialnoscig powiedzie¢, ze Autor dysertacji te prace wykonat dobrze.

Oczywiscie w tak obszernym oraz bogatym w tresci Opracowaniu mozna znalez¢ pewne btedy o

charakterze technicznym czy jgzykowym. Wypetniajac role Recenzenta zwracam uwage na kilka z

? Zobacz uwaga dotyczaca stosowanej nomenklatury.
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nich (wiecej do wgladu w ocenianym egzemplarzu), wskazujgc jednoczesnie, iz sg to elementy

wtorne, w stosunku do pozytywnej, catosciowej noty tego obszaru oceny. | tak np.:

* pewng watpliwos¢ budzi przyjeta forma przypisdw literaturowych, a zwtaszcza konsekwencja w jej
stosowaniu (zob. np. str. 8, 62, 92),

e w tytutach i opisach wybranych tabel nalezatoby uzyé pojecie ,warto$¢” lub zamieni¢ stowo
»wielko$¢” na ,wartosc”, a ,ilo$¢” na ,liczbe” (zob. np. str. 117, 185, 188, 201, 202)

e technika przygotowania wybranych tabel jest niedopracowana ( zob. np. str. 161, 211),

* pojawiajq sig btedy w tytutach rysunkéw (zob. np. str. 213, 215, 218) czy ich opisach (zob. str. 215,
216, 219, 225)

® co oznacza pojgcie (...) populagji islamskiej (str. 106), czy (...) liczba aktywdw islamskich (str. 118)

® co oznacza stwierdzenie, Ze (...) banki konwencjonalne przodujq w bankowosci (zob. tab. 4.9. str.
164),

® co oznacza pojecie spadek wzrostu przychodu (str. 196), czy chodzi tu o spadek tempa wzrostu
przychodu,

® co oznacza pojgcie (..) bardzo wysokiego wzrostu rozwoju w dotychczas analizowanych

wskaznikach (zob. str. 201)?

5. Ocena koricowa

Po zapoznaniu sig ze wszystkimi elementami recenzowanej rozprawy stwierdzam, iz tre$¢ tego
pracowania zostata uksztattowana poprawnie zaréwno pod wzgledem koncepcyjnym, metodycznym i
merytorycznym, pokrywajac sie zarazem z jej tytutem i zakresem. Przedstawione w dysertacji wyniki
badan empirycznych na tle ukazanych rozwazan teoretycznych, umiejetno$¢ budowy grupowych
zestawienn pordwnawczych, a przez to réwniez syntetyzowania wnioskéw, jednoznacznie
potwierdzajg wyrazong wyzej ocene.

Przyjety przez Pana mgra Rafata Komorowskiego sposéb rozwigzania postawionego problemu
badawczego, pozwala stwierdzi¢, ze recenzowana praca doktorska stanowi wktad w rozwéj dorobku
dyscypliny naukowej Ekonomia, w zakresie okreélenia uwarunkowan i przestanek ekspans;ji
zagranicznej ustug bankowych w $wietle dziatania muzutmanskich posrednikdw finansowych. Za
szczeg6lnie pozytywne elementy dysertacji uznaje:

* jejwazka cho¢ niszowa tematyke, wpisujaca sie w proces poznania istoty i uwarunkowan dziatania
tzw. finanséw muzutmariskich,
e transfer i pogfebienie wiedzy dotyczacej dziatania bankéw muzutmanskich na europejskim i

brytyjskim rynku finansowym oraz uwarunkowar ich ekspansji rynkowej,

s
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e autorskie, ciekawe pod wzgledem swych wynikéw, badania nad ekonomiczno-finansowymi
charakterystykami muzutmanskich posrednikdw finansowych dziatajgcych w londyriskim centrum
finansowym,

® poprawnos$¢ syntetyzacji wnioskéw, opartych na prawidtowo rozpoznanych i sformutowanych
zwigzkach przyczynowo-skutkowych, bazujgcych na bardzo bogatym materiale teoretycznym oraz

danych ptynacych z przeprowadzonych badan empirycznych.

Stwierdzam, ze Doktorant Pan mgr Rafat Komorowski, wykorzystujac dojrzaty warsztat pracy
naukowej sformutowat i przedstawit wazny i biezgcy problem badawczy a treéé¢ recenzowanej
dysertacji jest dowodem na oryginalne rozwigzanie zaprezentowanego w niej zagadnienia
naukowego. Ponadto, wniesiony przez Autora rozprawy wysitek naukowo-badawczy w sposéb

naturalny potwierdza Jego wiedze ekonomiczng oraz umiejetnos¢ jej praktycznego wykorzystania.

Majac na uwadze wszystkie zawarte w tresci Recenzji opinie, wskazuje, ze recenzowana
rozprawa odpowiada wymogom okreslonym w Ustawie z dnia 14 marca 2003 o stopniach i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595, ze zm.). W zwiagzku z
tym wnosze do Wysokiej Rady Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdarskiej o iei

dopuszczenie do publicznej obrony.

Jelenia Goéra, 18 stycznia 2018 r.
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