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1. Wyksztalcenie | informacje o dotychczasowym zatrudnieniu

Urodzitam si¢ 23 stycznia 1968 roku w Gdyni. W latach 1982-1986 uczeszczatam do I
Liceum Ogolnoksztalcacego w Gdyni do klasy o profilu matematyczno-fizycznym z
wykladowym jezykiem angielskim.

Po ukonczeniu liceum rozpoczetam studia na Wydziale Ekonomiki Produkcji (obecnie
Wydziat Zarzadzania) Uniwersytetu Gdanskiego, ktory ukonczytam z wyrdéznieniem w 1991
roku.

W roku 1992 roku rozpoczgtam prace w Instytucie Nauk Ekonomicznych i Humanistycznych
Politechniki Gdanskiej na stanowisku asystenta. Po utworzeniu Wydziatu Zarzadzania i
Ekonomii (1993) kontynuowatam prace na stanowisku asystenta.

Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii uzyskatam 12 czerwca 1996
roku uchwata Rady Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii PG na podstawie przedstawionej
rozprawy doktorskiej pt. Mate | srednie przedsiebiorstwa W przemysle Polski — bariery
rozwoju i mozliwosci ich przetamywania, ktora napisatam pod kierunkiem prof. dr hab. Piotra
Dominiaka, prof. zw. PG.

W latach 1996-2004 pracowatam na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii PG na stanowisku
adiunkta.

29 kwietnia 2004 roku uzyskatam stopien naukowy doktora habilitowanego nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii nadany uchwata Rady Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego, na podstawie oceny ogolnego dorobku naukowego i
przedstawionej rozprawy habilitacyjnej pt. Internacjonalizacja mafych 1 srednich
przedsigbiorstw We wspolczesnej gospodarce.

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego bytam zatrudniona na Wydziale Zarzadzania i
Ekonomii PG na stanowisku adiunkta, a nastepnie od lipca 2006 do chwili obecnej na
stanowisku profesora nadzwyczajnego. Przebieg pracy zawodowej na Wydziale Zarzadzania i
Ekonomii PG przedstawitam w tabeli 1. Pelnione na Politechnice Gdanskiej funkcje pokazuje
tabela 2.



Tabela 1: Przebieg pracy zawodowej na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii PG

Zajmowane stanowisko

Okres pracy

Asystent 1992 — 1996
Adiunkt 1996-2004
Adiunkt z habilitacja 2004-2006

Profesor nadzwyczajny

lipca 2006 — czerwiec 2016

Adiunkt z habilitacja

Lipiec 2016 — styczen 2017

Profesor nadzwyczajny

Od 01. lutego 2017

Tabela 2: Funkcje na Politechnice Gdanskiej

Funkcja Lata
Cztonek Senackiej Komisji ds. Komercjalizacji Wynikow | 2006-2010
Badan Naukowych

P.O. Kierownika Katedry Nauk Ekonomicznych 2006-2007
Cztonek Komisji ds. Stypendiow Doktoranckich i od 2012
Projakosciowych

Cztonek Komisji Dyscyplinarnej dla Studentow i od 2012

Doktorantow

Dodatkowo, w latach 2004-2006 pracowatam w Wyzszej Szkole Zarzadzania w Kwidzynie,

w latach 2006-2010 w Olsztynskiej Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Olsztynie,

a od roku 2012 pracuje w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblaggu na stanowisku

profesora nadzwyczajnego.




2. Osiagniecia naukowe

2.1. Ogélna charakterystyka dorobku naukowego

Kierunki prowadzonych przeze mnie badan, a w $lad za nimi moj dorobek publikacyjny
rozwijat si¢ W trzech powigzanych obszarach tematycznych:

1) Internacjonalizacja przedsi¢biorstw.

2) Male i $Srednie przedsi¢biorstwa.

3) Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw.

Internacjonalizacja przedsiebiorstw — badania i publikacje dotyczace internacjonalizacji
przedsigbiorstw zdecydowanie dominujag W moim dorobku po uzyskaniu stopnia doktora
habilitowanego.

Poczatki moich zainteresowan zagadnieniami umig¢dzynarodowienia przedsigbiorstw wiazg
si¢ z przygotowaniami Polski do akcesji do Unii Europejskiej. Poniewaz moja rozprawa
doktorska (1996) dotyczyta barier rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw przemystowych
w Polsce, ktore istniaty wkrotce po transformacji systemowej, perspektywa dotaczenia
przedsi¢biorstw do Jednolitego Rynku Europejskiego (JRE) rodzita woéwczas wiele pytan i
jednoczesnie wyznaczata nowe, dalsze kierunki badan.

Mozliwos¢ szybkiego (po doktoracie) rozpoczecia badan nad internacjonalizacja
przedsigbiorstw umozliwito mi uzyskanie (wraz z prof. dr hab. Piotrem Dominiakiem, prof.
zw. PG oraz dr hab. Julitg Wasilczuk, prof. nadzw. PG) projektu badawczego Phare ACE P-
97-8178R (The Adjustment Process of SME in Poland and Czech Republic to the Single
Europan Market). Wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu opublikowatam m.in.
w swojej rozprawie habilitacyjnej. Przeprowadzone wowczas badania nalezaty do
pionierskich w Polsce, a uzyskane wyniki dowiodly, ze badania internacjonalizacji
przedsigbiorstw wymagajg kontynuacji. Co wigcej, wraz ze zmianami zachodzacymi w
gospodarkach, rozwojem polskich przedsigbiorstw oraz ich cigglym dostosowywaniem si¢ do
warunkoéw rynku wewnetrznego UE zmienialy si¢ rowniez problemy badawcze, ktore
wyznaczaly Kierunki dalszych badan.

Natomiast ponad dekade temu nastgpita na $§wiecie, a wkrotce potem rowniez w Polsce,
eksplozja badan dotyczacych roznych aspektow umiedzynarodowienia przedsigbiorstw.

W catym okresie po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego staralam si¢ podazaé za

nowymi, ciagle pojawiajacymi si¢ problemami badawczymi. Dlatego tez w tym czasie



uczestniczytam (i nadal uczestnicze) W szesciu projektach badawczych (punkt 3), w ramach

ktorych podejmowatam badania dotyczace umigdzynarodowienia przedsigbiorstw.

Najistotniejszymi  publikacjami  dotyczgcymi roéznych aspektow internacjonalizacji

przedsi¢biorstw w latach 2005-2016 sa:

Monografie autorskie:

Daszkiewicz, N., Wach, K. (2013). Male i srednie przedsigbiorstwa na rynkach
miedzynarodowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Krakow.

Daszkiewicz, N., Wach, K. (2012). Internationalization of SME's: context, models and
implementation, Gdansk: Gdansk University of Technology Publishers.

Monografie pod redakcja naukowa:

Daszkiewicz, N., Wach, K. (red.) (2014). Business Environment and Its
Internationalisation: Knowledge-Based and Entrepreneurial Approach. Gdansk:
Gdansk University of Technology Publishers.

Dominiak, P. Wasilczuk, J., Daszkiewicz, N. (red.) (2005). Mate i Srednie
przedsiebiorstwa W obliczu internacjonalizacji i integracji gospodarek
europejskich. Przyktady Wioch, Francji, Polski i Czech, Scientofic Publishing
Group, Gdansk.

Publikacje w czasopismach:

Daszkiewicz, N. (2016). Internacjonalizacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej
(B+R) przedsigbiorstw high-tech. Wyniki badan empirycznych, Przedsigbiorczosé¢
I Zarzadzanie, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, L.odz-Warszawa, tom
XVII, zeszyt 10, s. 133-145.

Daszkiewicz, N., Suchkova, 1. (2016). Internacjonalizacja przedsiebiorstw poprzez
sieci na obszarze Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Wyniki badan z
Kazachstanu, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, Wydawnictwo Spotecznej
Akademii Nauk, L.odz-Warszawa, tom XVII, zeszyt 10, s. 203 -214.

Daszkiewicz, N. (2016). Terytorialny zakres internacjonalizacji polskich
przedsigbiorstw: wyniki ankietyzacji, Prace Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, tom 30, nr 1, s. 21-29.

Daszkiewicz, N. (2016). Determinanty tempa internacjonalizacji przedsigbiorstw ze
szezegolnym uwzglednieniem born globals, Studia Ekonomiczne , Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach (271), s. 6-17..

Daszkiewicz, N. (2015). Internacjonalizacja przedsigbiorstw z branz high-tech,
Problemy Zarzadzania, tom 13, nr 1(51), s. 68-81.

Daszkiewicz, N., Olczyk, M. (2015). Determinants of the Internationalization of
Family Firms - a Structural Equation Modeling Analysis, Przedsigbiorczos$¢ i
Zarzadzanie, tom. 15, nr. 7, cz. 1, s. 11-30.



Daszkiewicz, N. (2015). Internationalization of Born Globals from Theoretical
Perspective, Problemy Zarzadzania., tom. 13, nr. 1(51), s. 70-81.

Daszkiewicz, N. (2014). Internacjonalizacja polskich przedsi¢biorstw rodzinnych z
perspektywy  przedsiebiorczosci  miedzynarodowej,  Przedsigbiorczos¢ 1
Zarzadzanie, tom 15, nr 7,cz. |, s. 243-252.

Daszkiewicz, N., Wach, K. (2014). Motives for Going International and Entry Modes
of Family Firms in Poland, Journal of Intercultural Management, tom 6, nr. 2, s.
5-18.

Daszkiewicz, N. (2014). Europeizacja dziatalnosci gospodarczej w warunkach
jednolitego rynku europejskiego, Horyzonty Polityki, tom 5, nr 10, s. 151-167.

Daszkiewicz, N. (2008). Internacjonalizacja innowacyjnych matych i Srednich
przedsiebiorstw, Ekonomika 1 Organizacja Przedsiebiorstwa, S. 25-30.

Daszkiewicz, N. (2007). Strategie internacjonalizacji matych | Srednich
przedsiebiorstw W teorii i w swietle wybranych badarn empirycznych, Ekonomika i
Organizacja Przedsi¢biorstwa, 2007, s.34-38.

Daszkiewicz, N. (2006). Internacjonalizacja matych i srednich przedsigbiorstw W
Unii Europejskiej, Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa, S. 21-24.

Wspolautorskie publikacje naukowe i udzial w opracowaniach zbiorowych:

Daszkiewicz, N. (2014). Przedsigbiorczos¢ miedzynarodowa jako nowy obszar badan
w teorii internacjonalizacji, w: Nowe Procesy w Gospodarce Swiatowej: Wnioski
dla Polski. red. Adam Budnikowski, Andzelika Kuznar, Oficyna Wydawnicza
Szkota Gtowna Handlowa w warszawie, Warszawa, s. 207-220.

Daszkiewicz, N. (2014). Firm-Level Internationalisation from the Theoretical
Perspective: Knowledge-based Approach, w: Firm- Level Internationalisation and
Its Business Environment. Knowledge-based and Entrepreneurial Approach, red.:
Nelly Daszkiewicz, Krzysztof Wach, Gdansk University of Technology
Publishing House, Gdansk, s. 9-18.

Daszkiewicz, N. (2014). Internationalisation of Firms through Networks- Empirical
Evidence from Poland, w: International Entrepreneurship and Corporate Growth
in Visegrad Countries, red.: Andrea S. Gubik, Krzysztof Wach Miscolc:
University of Miscolc, 2014, s.57-68.

Daszkiewicz, N., Wach, K. (2014). Patterns of Business Internationalisation in
Poland: Empirical Results from the V4 Survey, w: Duréndez, A., Wach, K. red.:
Patterns of Business Internationalisation in Visegrad Countries — In Search for
Regional Specifics. Cartagena: Universidad Politécnica de Cartagena, s.85-102.

Daszkiewicz, N. (2014). Small and Medium-sized Enterprises in Visegrad Countries
towards Internationalisation Challenges in the European Union, w: Patterns of
Business Internationalisation in Visegrad Countries - in Search for Regional
Specifics, red.. Antonio Durendez & Krzysztof Wach Cartagena: Universidad
Politecnica de Cartagena, s.179-192.

Daszkiewicz, N. (2014). Internationalization and Europeanization of Businesses in the
Single European Markets, w: International Business from the Central European



Perspective, red.: Blazevic Blazenka, Wach Krzysztof Zagreb: University of
Zagreb Publishing Service, s.15-24.

Daszkiewicz, N. (2008). Internacjonalizacja matych i srednich przedsigbiorstw na
Pomorzu w swietle badan empirycznych, Przedsigbiorstwo wobec wyzwan
globalnych: praca zbiorowa. T. 3/ red.: Andrzej Herman, Krystyna Poznanska,
Warszawa: Szkota Gtéwna Handlowa, Oficyna Wydawnicza, s.11-21.

Daszkiewicz, N. (2008). Innowacyjnos¢ i kooperacja jako czynniki internacjonalizacji
matych i srednich przedsiebiorstw// Przedsiebiorczos¢ innowacyjnosé foresight :
aspekty ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne : monografia. T. 1, red. Leszek
Wozniak Politechnika Rzeszowska. Rzeszow: Oficyna Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej, 2008, s.277-285.

Male i Srednie przedsi¢biorstwa (MSP) (rozwéj MSP, bariery rozwoju, innowacyjnosc,
kooperacja) — jak juz wspomniatam (punkt 1), prace naukowg rozpoczetam od badan
przedsigbiorstw nalezacych do sektora MSP. Juz w 1992 roku uczestniczytam w projekcie
badawczym Male i srednie przedsiebiorstwa i rola przemystu prywatnego w Polsce i na
Wegrzech; przyktad przemystu konsumpcyjnego, (Phare:ACE ERB4012PL910361, 1993)
(punkt 3). Koordynatorem projektu byt Prof. Giusseppe Cannullo z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Anconie (Wtochy). Woweczas, tj. na poczatku procesu transformacji
problem ten byt w Polsce nowy. Efektem badan byta moja rozprawa doktorska pt. Mate i
srednie przedsiebiorstwa W przemysle Polski — bariery rozwoju i mozliwosci ich
przetamywania. Do$wiadczenie zdobyte na progu pracy naukowej pozwolity mi na
podejmowanie w kolejnych latach badan dotyczacych roznych aspektow funkcjonowania
przedsigbiorstw, przede wszystkim matych i srednich.

W 2006 roku zostatam zaproszona do udzialu w projekcie badawczym Wphw tkanki
przedsigbiorczosci na rozwoj gospodarczy - ujecie regionalne (2006-2008) ( HO2C 04630),
kierowanym przez prof. dr hab. Marka Rekowskiego z Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu (punkt 3).

Dos$wiadczenie badawcze zdobywatam réwniez w latach 2006-2013, jako cztonek zespotu
badawczego Pomorskiego Obserwatorium Gospodarczego (POG I, POG I, POG IlI, POG
IV), ktory wyrozniat si¢ unikatowa metodyka, pozwalajaca na powro6t do tej samej grupy
przedsigbiorstw. Pozwolito to na poréwnania zmian zachodzacych w dziatalnosci
poszczegdlnych firm w réznych obszarach, m.in. eksporcie, innowacjach, zatrudnieniu,
finansowaniu dziatalnosci czy postrzeganiu sytuacji gospodarczej. Warto doda¢, iz w badaniu
POG brato udziat ponad dwa tysigce przedsigbiorstw z sektora MSP, a badania

przeprowadzali$my czterokrotnie.



W latach 2008-2010 bratam udziat (we wszystkich fazach projektu, rowniez przy
opracowywaniu koncepcji) w projekcje Euro 2012. Szanse i zagrozenia. Koncepcja projektu
pojawita si¢ W zwigzku z organizacja w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej Euro
2012. W projekcie kierowatam zespotem badawczym, a badania dotyczyly skutkoéw

organizacji Euro 2012 dla matych i $rednich przedsi¢biorstw.

Do najwazniejszych publikacji dotyczacych funkcjonowania MSP zaliczam:
Monografie pod redakcja naukowa:

Daszkiewicz, N. (2007) (red.). Male i srednie przedsi¢biorstwa. Szanse i zagrozenia Y0Zwoju,
CeDeWu, Warszawa.

Daszkiewicz, N., Wasilczuk, J. (2010) (red.), Czy mata firma na Pomorzu moze zyskac?,
Wydzial Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdanska.

Publikacje w czasopismach:

Daszkiewicz, N. (2014). Education as a Stimulating Factor for Entrepreneurship
Development, Horyzonty Wychowania, tom 13., nr 26, s.165-177 .

Daszkiewicz, N. (2009). Bariery rozwoju MSP w Swietle badan, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 34, s. 273-281

Daszkiewicz, N. (2007). Europejski sektor MSP wobec wyzwan globalizacji, Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, s. 70-77.

Wspolautorskie publikacje naukowe i udzial w opracowaniach zbiorowych:

Daszkiewicz, N. (2010). Badanie MSP, w: EURO 2012. Czy mata firma na Pomorzu moze
zyskac?, w: Daszkiewicz, N., Wasilczuk, J. (2010) (red.), Czy mata firma na Pomorzu
moze zyskac¢?, Wydzial Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdanska, s. 96-112

Daszkiewicz, N., Geniusz-Stepnowska, B. (2010). Potencjalne korzysci wynikajgce 1z
organizacji EURO 2012 dla regionu Pomorskiego, EURO 2012. Czy mata firma na
Pomorzu moze zyskac?, red.: Nelly Daszkiewicz , Julita Wasilczuk. Gdansk: Wydziat
Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdanska, $.59-77

Daszkiewicz, N. (2008). Innowacyjnos¢ i kooperacja jako czynniki internacjonalizacji matych
i Srednich przedsiebiorstw// Przedsiebiorczos¢ innowacyjnosé¢ foresight : aspekty
ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne : monografia. T. 1, red. Leszek Wozniak
Politechnika Rzeszowska. Rzeszow: Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej,
2008, s.277-285.

Daszkiewicz N.(2008). Cooperation among enterprises from Pomorze and Wielkopolska
region// Entrepreneurial tissue and regional economy : case studies of selected Polish



and Spanish regions/ red.: Marek Rekowski Poznan University of Economics. Poznan:
The Poznan University of Economics Publishing House, 2008, s. 170-184.

Publikacje bedace efektem badan w ramach Pomorskiego Obserwatorium
Gospodarczego:

Dominiak, P., Wasilczuk, J., Zi¢ba, K., Daszkiewicz N., Sobiechowska- Ziegert A. (2013).
SME in Pomerania in Worsened Economic Conditions, Gdansk: Pomerania
Development Agency.

Dominiak, P., Wasilczuk, J., Daszkiewicz, N., Zigba, K., Sobiechowska- Ziegert, A. (2010).
Small and Medium Enterprises - Sector in Pomerania in worsened economic conditions.
- Research report on SME within Pomerania Economic Observatory Ill. Szczecin:
Agencja Rozwoju Pomorza.

Dominiak, P., Wasilczuk, J., Daszkiewicz, N., Zieba, K., Swietlik, K. (2008). Dynamics of
the SME sector in Pomerania Region, Research report on SME within Pomerania
Economic Observatory Il. Agencja Rozwoju Pomorza.

Cwiklifski, H., Jurkiewicz, T., Kempa, J., Dominiak, P., Wasilczuk, J., Daszkiewicz, N.,
Zigba, K., Swietlik, K. (2007). Competitiveness of the small and medium sized
enterprises, Research report on SME within Pomerania Economic Observatory |I.
Agencja Rozwoju Pomorza.

Konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstw — poczatkowo, podjecie problematyki konkurencyjnosci

przedsigbiorstw zwigzane byto z prowadzonymi przeze mnie zajeciami dydaktycznymi oraz
wspotpracg z pracownikami naukowymi Katedry Nauk Ekonomicznych WZIE PG, w ktorej
jestem zatrudniona. Efektem tej wspotpracy byta wspolna monografia pigciu autoréw pod
moja redakcja pt. Konkurencyjnosé : poziom makro, mezo i mikro, obejmujaca rozne aspekty
konkurencyjnosci.

W latach 2006-2007 zostatam zaproszona do udziatu w projekcie badawczym Ksztattowanie
konkurencyjnosci MSP na rynku Wspadlnoty Europejskiej (nr 1 HO2D 03428) (punkt 3)
kierowanym przez prof. dr hab. Jacka Rybickiego z Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego.

Badaniu konkurencyjno$ci przedsi¢biorstw poswigcony byt roéwniez pierwszy raport
Pomorskiego Obserwatorium Gospodarczego (POG 1) Competitiveness of the small and medium

sized enterprises.

Zagadnieniom konkurencyjnosci przedsigbiorstw poswiecone sa nastgpujace publikacje:

Monografia pod redakcja naukowq:
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Daszkiewicz, N. (2008).(red.)  Konkurencyjnos¢ : poziom makro, mezo i mikro,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Wspolautorskie publikacje naukowe i udzial w opracowaniach zbiorowych:

Daszkiewicz, N. (2013). Konkurencyjnos¢ matych 1 Srednich przedsigbiorstw na rynkach
miedzynarodowych, W:. Daszkiewicz, N., Wach, K. (2013). Mafe i Ssrednie
przedsigbiorstwa na rynkach  miedzynarodowych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow.

Daszkiewicz, N., Olczyk, M. (2014). Competitiveness of the Countries - Paths for
Competitiveness Growth, w: International Competitiveness in Visegrad Countries: Macro
and Micro Perspectives, red.: Doris Kiendl-Wender & Krzysztof Wach Gratz: FH
Joanneum University of Applied Sciences, s.33-52.

Daszkiewicz, N., Olczyk, M. (2008). Konkurencyjnos¢ podmiotow-ujecie teoretyczne, w:
Konkurencyjno$¢ : poziom makro, mezo i mikro, red. Nelly Daszkiewicz, PWN,
Warszawa.

Daszkiewicz, N. (2008). Konkurencyjnos¢ MSP w procesie internacjonalizacji, w:
Konkurencyjnos¢ : poziom makro, mezo i mikro, red. Nelly Daszkiewicz, PWN,
Warszawa.

Daszkiewicz, N. (2007). Internacjonalizacja matych i srednich przedsiebiorstw a ich
konkurencyjnosé¢, w: Ksztattowanie konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw
na rynkach Unii Europejskiej, Rybicki J. (red.), Fundacja Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk, ss. 183-193.

Dominiak, P., Daszkiewicz, N. (2005). Europejski sektor matych i srednich przedsiebiorstw
wobec wyzwan globalizacji, w: Piotr Dominiak (red.), Mate i $rednie przedsi¢biorstwa
wobec wyzwan wspotczesnej gospodarki, SPG, Gdansk, s. 3-19.

2.2. Zestawienie dorobku naukowego
Moj dorobek publikacyjny w catym okresie zatrudnienia obejmuje tacznie 93 pozycje, przy
czym po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego 52 pozycji. Zestawienie dorobku

publikacyjnego przedstawitam w tabeli 3.

Tabela 3: Zestawienie dorobku naukowego i twérczego (w nawiasach prace wspotautorskie i
redakcja)

Okres Przed Po Po Razem
doktoratem | doktoracie | habilitacji

Rodzaj publikacji

1993-1996 |1997-2004 | 2005-2016 | 1993-2016
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Monografie - 4(3) 3(2) 7(5)
Redakcje monografii - - 5@13) 5(3)
Rozdziaty w monografii 2 3 25(12) 30(12)
Publikacje w czasopismach 2 15(2) 17(4) 34(6)
recenzowanych

Publikacje nierecenzowane 4 10 - 14
Prace eksperckie 1 - 4 5
Lacznie 9 32 52 95
Cytowania

Laczna liczba cytowan moich publikacji naukowych w bazach Google Scholar, Publish or

Perish i BazEkon przedstawia tabela 4.

Tabela 4: Cytowania i h-index na dzien 05.06.2016

Zrédto Cytowania Indeks Hirscha
Google Scholar 478 12
Publish or Perish 357 10
BazEkon 170 4

3. Projekty badawcze:

W latach 2006 — 2016 uczestniczytam w 10 projektach badawczych.

W latach 2006-2007 bytam wykonawcg projekcie Komitetu Badan Naukowych,

Ksztattowanie konkurencyjnosci MSP na rynku Wspolnoty Europejskiej (nr 1 HO2D 03428)

kierowanym przez prof. dr hab. Jacka Rybickiego, Uniwersytet Gdanski. Efektem

uczestnictwa w projekcie sg 2 rozdziaty w opracowaniach zbiorowych (poz. 1.3.22 i 1.3.23,

zatgcznik 1).
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W latach 2006 -2008 bytam wykonawcg w projekcie MEIN, Wphw tkanki przedsiebiorczosci
na rozwoj gospodarczy - ujecie regionalne ( H02C 04630), kierowanym przez prof. dr hab.
Marka Rekowskiego z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Partnerem w projekcie byt
rowniez Wydzial Ekonomii Uniwersytetu w Sevilli. Efektem projektu jest rozdziat w
monografii (p. 1.3.16, zalacznik 1). W projekcie tym bylam odpowiedzialna za

przeprowadzenie badan MSP w regionie pomorskim.

W latach 2006-2013 bylam cztonkiem zespotu badawczego Pomorskiego Obserwatorium
Gospodarczego (POG I, POG 11, POG IlI, POG V). Projekt byt realizowany we wspotpracy z
Agencja Rozwoju Pomorza, a kierownikiem projektu byt prof. dr hab. Piotr Dominiak.
Projekt wyr6zniat si¢ unikatowg metodyka. W badaniu brato udzial ponad dwa tysiace
przedsigbiorstw z sektora MSP, ktore badalismy czterokrotnie. Wyniki badan w ramach POG
byty publikowane w kolejnych raportach (poz.111.1.01, 111.1.02., 3.1.03, zatgcznik 1).

W latach 2008-2010 bratam udziat w projekcje Euro 2012. Szanse i zagrozenia.
Kierownikiem projektu byta dr hab. Julita Wasilczuk, prof. nadzw. PG. W projekcie braty
udziat trzy grupy badawcze badajace rozne aspekty zwigzane z Mistrzostwami Europy w
Pitce Noznej Euro2012. W projekcie petnitam funkcje kierownika grupy badawczej. Efektem
realizacji projektu jest monografia (1.4.01), 2 rozdziaty w monografii (poz. 1.3.09, 1.3.10,
zatgcznik 1) oraz artykut (poz. 1.1.10 zatgcznik 1).

W latach 2013- 2014 bytam koordynatorem regionalnym w projekcie VISEGRAD Patterns of
business internationalization in visegrad coutries — in search for regional specifics ( IVF
RESEARCH PROJECT (STANDARD GRANT NO. 21310034). Kierownikiem projektu byt
dr hab. Krzysztof Wach, prof. nadzw. UEK w Krakowie. W projekcie uczestniczyto tacznie

pigciu partnerow w ramach konsorcjum, w tym trzy zagraniczne:

1. Slovak University of Agriculture in Nitra
Faculty of Economics and Management

2. University of Economics in Prague
Faculty of International Relations

3. University of Miskolc (Hungary)
Faculty of Economics

Szczegotowe  informacje na  temat  projektu  sg  dostgpne na  stronie
http://www.visegrad.uek.krakow.pl/
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Efektem projektu bylo sze$¢ monografii, w tym pod mojg redakcjg (razem z dr hab. K.
Wachem, prof. UEK w Krakowie) — poz. 1.4.05, a takze poz. 1.3.01 — 1.3.07 (zatacznik 1).

Obecnie (sierpien 2013- lipiec 2016) w koncowej fazie realizacji jest projekt pt. NCN OPUS
4, Zachowania polskich przedsiebiorstw W procesie internacjonalizacji w swietle szkoty
przedsigbiorczosCl  Migdzynarodowej (2012/07/B/HS4/00701) kierowany przez dr hab.
Krzysztofa Wacha, prof. nadzw. UEK w Krakowie. W projekcie jestem glownym
wykonawca.

Dotychczas, w ramach projektu opublikowatam 4 artykuty (poz. 1.1.01., 1.1.02., 1.1.07., 1.1.08
zalgcznik 1). Ponadto, pracuje obecnie nad kolejnym artykutem oraz dwiema monografiami

we wspotautorstwie (w j. polskim i j. angielskim).

Obecnie kieruj¢ projektem NCN - OPUS 6, Wzorce internacjonalizacji matych i srednich
przedsigbiorstw dzialajgcych W branzach high-tech (2013/11/b/hs4/02135), 15.07.2014.
Wskazana monografia jest efektem pierwszego etapu badan prowadzonych w ramach tego
projektu. Ponadto, dotychczasowym efektem projektu sa dwa artykuty (poz. 1.1.03. i 1.1.05.

zalgcznik 1).
4, Informacja 0 najwazniejszym osiagnieciu naukowym (Dz U 2014, poz.
1383).

Jako najwazniejsze osiagnigcie naukowe wskazuje monografie autorska pt:

Internacjonalizacja przedsiebiorstw dziatajgcych W branzach high-tech
wydang przez Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016.

Wozrost zainteresowania przedsigbiorstwami dziatajagcymi w branzach high-tech wsrod
przedstawicieli roznych dziedzin naukowych trwa od kilku dekad. Rowniez w ekonomii oraz
w naukach o zarzadzaniu obserwujemy ciggly wzrost liczby publikacji poswigconych
przedsigbiorstwom wysokotechnologicznym.

Z analizy $wiatowej literatury przedmiotu wynika, ze przedsigbiorstwa high-tech przyczyniaja
si¢ do wzrostu gospodarczego, przyspieszenia tempa innowacji oraz podnoszenia poziomu

konkurencyjno$ci Kraju czy regionu.
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Natomiast do kluczowych cech przedsigbiorstw high-tech naleza relatywnie wyzszy poziom
naktadow na badania i rozwd] (B+R) oraz wyzsza innowacyjno$¢ W poréwnaniu do
tradycyjnych firm, a takze wyzsza sktonnosc do internacjonalizacji dziatalnosci.
Przedsiebiorstwa high-tech, cz¢éciej niz te z branz tradycyjnych rozpoczynajg proces
umiedzynarodowienia juz od momentu zatozenia lub wkrotce nim, a ponadto na ogot
przebiega on szybciej. Jest tak wlasnie z uwagi na posiadanie przez nie nowoczesnych
technologii i produktow o krotkim cyklu zycia. Ponadto, przedsigbiorstwa high-tech chetniej
niz pozostale  wykorzystuja bardziej zaawansowane strategie i instrumenty
umigdzynarodowienia.

Niestety, wyniki wielu badan zgodnie pokazujg, iz mimo dynamicznego rozwoju polskiej
gospodarki od roku 1989 oraz rosngcego zaangazowania polskich przedsigbiorstw w
dziatalno$¢ miedzynarodowa, to poziom ich umigdzynarodowienia, mierzony na przyktad
udziatem eksportu w sprzedazy, nadal pozostaje niski w poréwnaniu do przedsigbiorstw z
innych krajow Unii Europejskiej. Niekorzystnie wypada rowniez poréwnanie innowacyjnosci
polskich przedsigbiorstw do przedsigbiorstw zagranicznych.

Jednak analiza $wiatowego piSmiennictwa naukowego oraz wyniki prowadzonych wcze$niej
badan witasnych z zakresu internacjonalizacji przedsigbiorstw pozwalty mi przypuszczaé, ze
rowniez polskie przedsiebiorstwa z tej grupy sa bardziej umigdzynarodowione niz firmy
tradycyjne, a takze ze proces ich internacjonalizacji moze przebiegaé inaczej.

Dlatego tez uznalam, ze warto przeprowadzi¢ badania internacjonalizacji polskich
przedsigbiorstw dziatajacych w branzach high-tech. Jednoczesnie, w czasie Kkiedy
opracowywalam koncepcj¢ badan, nie dotartam do zadnych wczesniejszych kompleksowych
badan w tym obszarze w Polsce.

Studia literaturowe doprowadzity mnie do wynikow licznych badan zagranicznych,
prowadzonych przede wszystkim w krajach nalezacych do tzw. ,starej” Unii Europejskiej
(UE-15). Jednak wyniki tych badan nie pozwalaly na rozszerzenie wnioskéow na polskie
przedsigbiorstwa high-tech. Gospodarka polska jest bowiem gospodarkg transformowang, a
polskie firmy maja swobodny dostep Jednolitego Rynku Europejskiego (JRE) dopiero od
2004 roku. Dodatkowo, w Polsce funkcjonuje mniej innowacyjnych przedsigbiorstw, a
wspotpraca polskich przedsigbiorstw w ramach sieci jest stabiej rozwinigta w poréwnaniu do
wielu panstw "starej” UE.

Dlatego tez podjetam badania w ramach projektu badawczego Wzorce internacjonalizacji

matych 1 Srednich przedsiebiorstw dziatajgcych W branzach high-tech finansowanego przez
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Narodowe Centrum Nauki'. Wyniki badan przedstawione zostaly we wskazanej monografii

jako efekt pierwszego etapu realizowanego projektu.

Monografia sktada si¢ z pieciu rozdziatow.

Rozdziat pierwszy stanowi wprowadzenie do monografii. Dokonatam w nim przegladu
podstawowych poje¢, w szczegolnosci terminologii zwigzanej z wysokimi technologiami,
branzami wysokich technologii oraz przedsigbiorstwami high-tech. Pomimo iz proby
usystematyzowania zaawansowanej technologii sa podejmowane od kilku dekad, w literaturze
przedmiotu nie znajdziemy jednej definicji branzy czy przedsiebiorstwa high-tech (OECD,
1995; Skala, 2014).

Obecnie wykorzystywana terminologia i najwazniejsze Kryteria dotyczace zaawansowanej
technologii zostaty opracowane przez Organizacj¢ Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) i Eurostat. Najogolniej, do wysokich technologii zalicza sie te branze i produkty,
ktore w poréownaniu z pozostatymi branzami i produktami maja wyzszy udziat wydatkéw na
badania i rozwéj w wartosci finalnej (Wojnicka,2006).

Nastgpnie wyjasniam specyfike przedsigbiorstw high-tech. Przede wszystkim sg to firmy
oparte na wiedzy i uczace sie. W najnowszej literaturze przedmiotu, oprocz wysokiego
poziomu naktadow na B+R, przedsi¢biorstwom wysokich technologii przypisywane sg tez
takie cechy jak 1) wysoki poziom innowacyjnos$ci i szybki proces dyfuzji innowacji, 2) krotki
cykl zycia produktu i procesu, 3) wykorzystywanie kompleksowej technologii produkcji, 4)
wysoka dynamika wzrostu, 5) tworzenie miejsc pracy dla pracownikow o wysokich
kwalifikacjach (gtoéwnie dla pracownikow naukowo-badawczych), 6) wysokie ryzyko
inwestycyjne zwigzane z dhugim okresem B+R i szybkim ,starzeniem si¢” inwestycji, 7)
wysokie naktady kapitalowe i zwigzane z tym problemy finansowania (przez co duze
znaczenie w odgrywa kapitat wysokiego ryzyka (venture capital), 8) podejmowanie
strategicznej wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami wysokotechnologicznymi i
instytucjami badawczymi, 9) jednorodny popyt na produkty, co powoduje, strategie
przedsigbiorstw high-tech moga by¢ wysoce zestandaryzowane, co czgsto 0znacza dziatalnos¢

na rozproszonych geograficznie niszowych rynkach, 10) duza skionnos¢ do

! Projekt badawczy OPUS 6, nr 2013/11/b/hs4/02135 finansowany przez Narodowe Centrum Nauki, 2014-2017.
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internacjonalizacji dziatalnosci, 11) podnoszenie poziomu konkurencyjnosci Kraju/regionu
(Wojnicka, 2006; Ratajczak-Mrozek, 2011; Skala, 2014, s.112-113).

W rozdziale pierwszym opisatam rowniez wplyw przedsigbiorstw high-tech na wzrost
gospodarczy (Aghion, Howwit, 1999; Dominiak, 2005; Acs, Audretsch, Lehmann, 2013;
Observatory of European SMEs, 2004). Zagadnienie to bylo wczesniej podejmowane w
licznych publikacjach krajowych i zagranicznych, przede wszystkim opisano wpltyw
przedsigbiorstw high-tech na wzrost gospodarczy, czy przyspieszenie tempa innowacji, co w
konsekwencji prowadzi do wzrostu poziomu migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek.
W koncowej czesci rozdzialu przedstawiatam Kierunki badan prowadzonych nad

przedsigbiorstwami high-tech.

W rozdziale drugim przedstawiatam teorie internacjonalizacji przedsigbiorstw. Opisatam
ewolucje podej$¢ teoretycznych do umiedzynarodowienia przedsigbiorstw, jakie zachodzity
pod wplywem zmian w gospodarce $wiatowej. Kolejno opisatam wczesne teorie
internacjonalizacji, teorie etapowe internacjonalizacji przedsi¢biorstw 0raz najnowsze,
najbardziej zintegrowane i holistyczne podejscia. Z uwagi na fakt, ze teorie
internacjonalizacji przedsiebiorstw zostaly juz dokladnie i wszechstronnie opisane w
literaturze przedmiotu, za rowno zagranicznej jak i krajowej (np. Daszkiewicz, Wach, 2013,
2014; Wach, 2012; Gorynia, Jankowska, 2007; Witek-Hajduk, 2010) , przedstawitam je w
mozliwie najbardziej syntetyczny sposob dokonujac zestawien ogromnego, zgromadzonego
dotychczas dorobku. Ponadto, staratam si¢ tez ukaza¢ miejsce teorii zwigzanych z
internacjonalizacja przedsi¢biorstw high-tech i innowacyjnych w analizowanym dorobku
(Gorynia, 1988). W dalszej czesci rozdziatu opisatam, strategie, motywy i sposoby pomiaru

internacjonalizacji przedsigbiorstw.

W rozdziale trzecim przedstawitam zagadnienia zwigzane 2z wczesng | szybka
internacjonalizacjg przedsi¢biorstw high-tech. Wyjasnitam kwestie terminologiczne, gdyz w
literaturze przedmiotu mozna znalezé wiele okreslen firm wczesnie 1 szybko
umig¢dzynarodowionych (m.in. born globals, international new ventures, czy w odniesieniu
do przedsigbiorstw, ktore rozpoczynaja dziatalno$¢ w sektorze wysokich technologii - high-
technology start ups) (np. Gabrielsson i in., 2006; Duliniec, 2011; Jarosinski, 2013;
Przybylska, 2013). Przedstawitam rowniez ewolucje¢ Kierunkéw badan nad wczesng i szybka

internacjonalizacja, wybrane modele internacjonalizacji born globals, zwtaszcza high-techs,
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czynniki ich umig¢dzynarodowienia oraz dalsze kierunki badan (McDougall-Covin, Rose |,
2014; Coviello, 2015; Zander, McDougall-Covin, Rose, 2015).

Przedsigbiorstwa wczesnie 1 Szybko umig¢dzynarodowione to takie, ktore nie podazaja
tradycyjng (ctapowa) Sciezkg internacjonalizacji, a ktérych umi¢dzynarodowienie rozpoczyna
si¢ wkrotce po utworzeniu. Wielu autorow za pierwsze doniesienia 0 pojawieniu si¢
przedsigbiorstw, Ktore nie podazaly tradycyjng S$ciezka internacjonalizacji, a ktorych
umigdzynarodowienie rozpoczynalo si¢ wkrotce po utworzeniu, uwaza badania australijskich
przedsig¢biorstw przeprowadzone przez M.W. Rennie (1993). Autorowi temu przypisywane
jest rowniez wprowadzenie terminu born global. Poczatkowo uwazano, ze zjawisko born
globals dotyczyto przede wszystkim przedsi¢biorstw dziatajagcych w sektorach high-tech i
powigzanych z high-tech. P6zniej jednak, kolejne liczne badania prowadzity do odnajdywania
born globals rowniez wsrod przedsigbiorstw dziatajacych w branzach tradycyjnych (low-
tech). Nadal jednak to w branzach wysokotechnologicznych odnajdujemy wiecej

przedsigbiorstw born globals niz w branzach tradycyjnych.

W rozdziale czwartym opisatam zwigzki pomigdzy innowacjami a internacjonalizacja

przedsigbiorstw. Relacje te sg szczegolnie istotne, poniewaz przedsigbiorstwa wysokich

technologii sa przedsigbiorstwami innowacyjnymi. Na poczatku rozwazan wyjasnitam pojecia

z zakresu innowacji i innowacyjnosci, a takze przedstawitam wybrane innowacyjne modele

internacjonalizacji. Opisatam tez innowacyjne modele internacjonalizacji przedsigbiorstw. W

dalszej czesci, na podstawie przegladu literatury wyjasnitam ztozone zalezno$ci pomiedzy

internacjonalizacjg a innowacyjnoscia.

W literaturze przedmiotu poswigconej rodzajom zalezno$ci pomigdzy internacjonalizacja a

innowacyjnoscia znajdziemy wiele dowodow potwierdzajacych wspotzaleznos¢ tych zjawisk

(Szymura-Tyc, 2015). Przy czym wyrdzni¢ mozna tu dwa nurty badan, tj.

1) Zwiazek migdzy internacjonalizacja a innowacyjnoscig, W ktorym zaktada si¢ wplyw
innowacyjnosci na internacjonalizacje przedsigbiorstwa. Podejscie to opiera si¢ na
zalozeniu, ze internacjonalizacja firmy jest skutkiem jej wcze$niejszej dziatalno$ci
innowacyjnej tj. innowacyjnos¢ umozliwia firmie internacjonalizacje (Cassiman, Martinez-
Ros, 2010).

2) Zwiazek pomigdzy innowacyjnoscia a internacjonalizacja, bazujacy na odwrotnym
zalozeniu, ze to internacjonalizacja wptywa na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw.
Internacjonalizacja firmy zwigksza jej dostep do nowej wiedzy oraz powoduje konieczno$é¢

sprostania nowym wyzwaniom, co w konsekwencji prowadzi do wzrostu jej
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innowacyjnosci. W  tym  przypadku innowacyjnos¢  jest wiec  skutkiem

umigdzynarodowienia (Zahra, Ireland, Hitt, 2000).
W koncowej czesci rozdzialu przedstawitam zagadnienia zwigzane z internacjonalizacja
badan i rozwoju (B+R). W latach 80. i 90. XX wieku to przede wszystkim korporacje
transnarodowe internacjonalizowaly swojg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, a pionierami
internacjonalizacji B+R byly na og6t przedsigbiorstwa high-tech dziatajace na matych
rynkach, z niewielkim zasobami B+R na rynku krajowym (Gassmann, von Zedwitz, M.
1999; Gerybadze, Reger, 1999, Poznanska, Kraj, 2015).

W ostatnim, piatym rozdziale przedstawitam empiryczng analize internacjonalizacji
przedsigbiorstw dziatajacych w branzach high-tech.

Gléwnym celem badania byta identyfikacja wzorcow i mechanizméw internacjonalizacji
polskich przedsigbiorstw funkcjonujacych w branzach high-tech. Dodatkowo wyznaczono
pie¢ celow szczegotowych:

C1l: Okreslenie i estymacja intensywno$ci i poziomu internacjonalizacji polskich

przedsigbiorstw dziatajacych w branzach high-tech.

C2: Okreslenie wplywu tempa internacjonalizacji na intensywnos¢ internacjonalizacji

przedsigbiorstw wysokich technologii.

C3 : Okreslenie wplywu innowacyjno$ci na intensywno$¢ internacjonalizacji przedsigbiorstw
wysokich technologii.

C4: Okreslenie wptywu funkcjonowania w sieciach na intensywno$¢ internacjonalizacji

przedsigbiorstw wysokich technologii.

C5: Okreslenie strategii 1 instrumentoéw internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw z branz
high-tech.

Nastegpnie, na podstawie analizy literatury przedmiotu podej$¢ sformutowano sze$¢ hipotez

badawczych:

H1: Wielkos¢ przedsigbiorstwa jest skorelowana dodatnio z  intensywnoscig jego

internacjonalizaciji.

H2: Dzialalnos¢ w sieciach (formalnych i nieformalnych) przyczynia si¢ do intensyfikacji
procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorStW funkcjonujgcych W  branzach wysokich
technologii.
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H3: Innowacyjnos¢  przedsiebiorstwa przyczynia sie do intensyfikacji  procesu

umiedzynarodowienia przedsiebiorStW funkcjonujgcych W branzach wysokich technologii.

H4: Tempo internacjonalizacji (przynaleznos¢ do grupy przedsiebiorstw born globals)
przyczynia sie do intensyfikacji procesu  umiedzynarodowienia  przedsigbiorStw

funkcjonujgcych W branzach wysokich technologii.

H5: Wzrost nakiadéw na dzialalnosci B+R  przyczynia sie do intensyfikacji procesu

umiedzynarodowienia przedsiebiorStW funkcjonujgcych W branzach wysokich technologii.

H6: Pomiedzy przedsiebiorstwami high-tech z udziatem kapitafu zagranicznego, a tymi
posiadajgcymi  tylko polski  kapital, nie ma réznicy W intensywnosci Procesu

internacjonalizacji.

Jak juz wspomniatam, na $wiecie przeprowadzono wiele badan dotyczacych réznych
aspektow funkcjonowania przedsigbiorstw dziatajacych w branzach wysokich technologii
oraz przedsig¢biorstw born globals (wsrdd ktorych znajdziemy liczne firmy high-tech).
Natomiast w Polsce badania na temat internacjonalizacji high-tech byty rowniez prowadzone,
jednak sg mniej liczne oraz skupiaja si¢ na innych aspektach ich umigdzynarodowienia.
Pomimo iz niniejsze badanie stanowi jedynie niewielki wktad do ogromnego juz dorobku, to

jednak za jego przeprowadzeniem przemawialy nastepujace przestanki:

1 gospodarka polska jest gospodarka transformowana, w Ktorej sektor MSP zaczat
rozwijac si¢ 25 lat temu,

"1 Polska przystapita do UE i Jednolitego Rynku Europejskiego (JRE) dopiero w 2004
roku, a zatem szanse na przyspieszong internacjonalizacj¢ przedsigbiorstw pojawity
si¢ pozniej niz w innych krajach,

1w Polsce funkcjonuje mniej innowacyjnych przedsigbiorstw, w szczegolnosci MSP
niz w krajach "starej" UE (UE - 15),

1 wspotpraca polskich przedsigbiorstw w ramach sieci (formalnych i nieformalnych)
jest stabiej rozwinigta w porownaniu do wielu panstw "starej” UE (UE-15).

Stad tez wyniki badan przeprowadzonych moga pozwoli¢ na okreslenie nowych, odmiennych
niz obserwowane w innych krajach prawidtowosci. Z kolei w odniesieniu do badan
przeprowadzonych w Polsce, mogag przyczyni¢ si¢ do uzupehlienia istniejacej luki

badawczej.
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Przedsigbiorstwa do badania pozyskano ze zrodet ogélnodostepnych baz adresowych oraz baz
wlasnych firmy badawczej. Jako kryteria kwalifikacji przedsigbiorstw do badania byto

spetnienie przez nie wszystkich ponizszych warunkow:

1. Prowadzenie dziatalno$ci miedzynarodowej (Co najmniej dzialalnoci eksportowe;j)>.

2. Przynalezno$¢ do jednej z klas dziatalnosci (PKD) tj. ,,high-tech” lub ,,medium-hig-
tech”.

3. Koniecznos¢ spetnienia przez przedsigbiorstwo minimum jednego z trzech ponizszych
Kryteriow:

- uzyskania patentow lub podpisania umoéw licencyjnych w dziedzinach uznanych za high-

tech,

- zatrudniania wysoko kwalifikowanego personelu po wzgledem naukowo-technicznym,

- prowadzenia badan przemystowych lub prac rozwojowych oraz dziatan przygotowujacych

wyniki tych badan lub prac do wdrozenia w gospodarce.

Podstawe do losowania stanowily o0golnodostgpne bazy adresowe przedsi¢biorstw.

Ostatecznie badanie przeprowadzone zostato na probie losowej 263 z branz wysokich i

srednio wysokich technologii przedsigbiorstw dziatajacych na terytorium Polski. Badanie

zostalo przeprowadzone w terminie od 02 wrzesnia do 21 listopada 2015 roku.

Przedsiebiorstwa przebadano za pomocg kwestionariusza ankiety przy wykorzystaniu

wywiadow CATI (Computer Assisted Telephone Interviewing).

Respondentami badania byli na ogét pracownicy przedsigbiorstw zajmujacy stanowiska

menedzerskie. W nieduzej czesci przypadkow dopuszczono przeprowadzenie wywiadu z

pracownikami, ktorzy nie zajmowali kierowniczych stanowisk, lecz byli wyznaczeni do

udzielenia wywiadu przez menedzeréw jako osoby posiadajace odpowiednia wiedze na temat

dziatalnosci B+R oraz dziatalnosci migdzynarodowej przedsigbiorstwa.

Obliczenia z wykorzystaniem uzyskanych wynikéw badania zostaly wykonane przy uzyciu

programu Statistica® PL v. 10. W badaniu, poziom statystycznej istotnosci (alpha lub «) do

2 W literaturze przedmiotu oraz licznych badaniach za przedsiebiorstwa umiedzynarodowione uznaje sie
rowniez importerow. Poniewaz, przy obecnym poziomie rozwoju powigzan miedzynarodowych, przyjmujgc
import jako kryterium umie¢dzynarodowienia, niemal kazde przedsigbiorstwo mozna by wuznaé za
zinternacjonalizowane (réznity by si¢ w zasadzie tylko stopniem internacjonalizacji). Dlatego tez w badaniu za
kryterium umiedzynarodowienia przyjeto eksport.
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testowania hipotez zostat ustalony na poziomie « = 0,05, a jako poziom dopuszczalny
nieodrzucenia hipotezy zerowej przyjeto poziom p <0,1.
Na podstawie uzyskanych statystyk poziom p zostat podwojony, by uzyskaé istotny

poziom o [Creswell, 2014, s. 169]. Szeroko rozumiana interpretacja poziomu p zaktada, ze:

e p<0,05- o0znacza silne odrzucenie hipotezy zerowej,
e 0,05<p<0,1-o0znacza stabe odrzucenie hipotezy zerowej,

e p>0,1-o0znacza brak odrzucenia hipotezy zerowej.

Do weryfikacji postawionych hipotez badawczych wykorzystano nastepujace
statystyki:

e »* Pearsona, ktora zostala wykorzystana do badania statystycznej istotnosci relacji
dwuwymiarowych miedzy zmiennymi o charakterze jakoSciowym nierangowalnym i
rangowalnym,

e wspolczynnik kontyngencji V-Cramera, ktory wykorzystano do badania statystycznej
sity relacji miedzy zmiennymi jakosciowymi dla przypadkéw, gdy relacje okazaty si¢
istotne; wybor tej statystyki wynika z rodzaju danych, ktoére narzucity konieczno$é
stosowania statystyk nieparametrycznych,

e wspodlczynnik korelacji rang R-Spermana dla badania sity i kKierunku relacji miedzy

zmiennymi jako$ciowymi rangowalnymi.

Podsumowanie wynikow badan

Najwazniejszym ograniczeniem badawczym byt brak reprezentatywnosci proby, dlatego tez
wyniki badan nie moga by¢ uogolnione na inne przedsi¢biorstwa HT i MHT w Polsce. Mimo
to, probe badawczg mozna uznac, jak na warunki polskie, za duza. Podkresli¢ nalezy rowniez
fakt, ze badania zostaty przeprowadzone na terytorium catego kraju i obejmujg one wszystkie
branze tzn. firmy z kazdej branzy sa obecne w probie badawczej.

Ponadto, nalezy podkresli¢ fakt, iz koncepcja niniejszych badan wpisuje si¢ w teorie szybkiej
internacjonalizacji (born global), a takze internacjonalizacji przedsigbiorstw innowacyjnych
oraz internacjonalizacji B+R. Uzyskane wyniki sa na ogot zgodne z literaturg przedmiotu oraz
wynikami innych badan.

Co wigcej, wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg wskaza¢ na pewng specyfike Sciezki
internacjonalizacji przedsi¢biorstw dziatajacych w sektorach HT i MHT. Wigkszos¢
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analizowanych korelacji jest istotna statystycznie i na ogot sa to korelacje o umiarkowanej
sile. W analizowanej probie badawczej mamy do czynienia z nadreprezentacja
przedsigbiorstw duzych i §rednich w poréwnaniu do calej populacji przedsigbiorstw w Polsce.
90% przedsigbiorstw zostalo zatozonych do roku 2004, stad tez mozna jej uznaé za
przedsi¢biorstwa doswiadczone w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W badanej
populacji dominujg firmy z kapitatem krajowym (75% firm jest w catosci kontrolowana przez
kapitat krajowy). Wsroéd form umigdzynarodowienia dziatalnosci dominuje eksport. Jednak
30% badanych firm posiada file/oddziat lub tez jest filia/oddziatem zagraniczna.

Srednia warto$é indeksu internacjonalizacji TNI dla catej proby badawczej (N = 263) wynosi
20,6, mediana 13,33, a odchylenie standardowe jest rowne 19,48. Oznacza to, ze $rednio, ze
w skali od 0 do 100, stopien internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw jest niski, czyli
zdecydowana wigkszos¢ przedsigbiorstw W probie jest stabo umigdzynarodowiona.

Glownym kierunkiem ekspansji sa kraje europejskie, a ponad 44% badanych przedsigbiorstw
nalezy do grupy born global. Az 80% badanych przedsi¢biorstw nie kooperuje w zadne;j sieci,
stad tez ich usieciowienie nalezy uzna¢ za zdecydowanie niskie.

Wyniki badan pozwalaja na sformutowanie przedstawionych nizej wnioskéw uogdlniajacych.

1. Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ migdzy udziatem wszystkich dziatan
miedzynarodowych w przychodach przedsigbiorstw, a ich funkcjonowaniem w
sieciach (* = 112,1423, df = 72, p = 0,00173, R-Spearmana = 0,2387812,
wspotezynnik kontyngencji V-Cramera = 0,4661867).

2. lIstnieje statystycznie istotna zalezno$¢ 0 umiarkowanej sile miedzy wielkoscia
firmy, a liczbg obstugiwanych rynkéw ()(2 = 47,30637, df = 12, p = 0,00000,
wspotczynnik V-Cramera = 0,2467455).

3. Istnieje rowniez statystycznie istotna zalezno$¢ o umiarkowanej sile miedzy
liczba obstugiwanych przez firme rynkéw a kooperacja firmy w sieci (4 =
15,00224, df = 8, p =0,05912, R-Spearmana = -0,2218823, wspoiczynnik
kontyngencji V-Cramera = 0,1701818).

4. Wykorzystywanie przez firm¢ nanotechnologi wptywa na liczbe obstugiwanych
rynkow (y° = 47,98341, df = 35, p = 0,07065, R-Spearmana = 0,0095582,
wspotczynnik kontyngencji V-Cramera = 0,430423).

5. Wykorzystywanie przez firme¢ biotechnologii wptywa na liczbe obstugiwanych
rynkow (y° = 48,83350, df = 35, p = 0,06026, R-Spearmana = 0,1670362,
wspoétczynnik kontyngencji V-Cramera = 0,4342192).
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10.

11.

12.

13.

14.

Wykazano istotng statystycznie zalezno$¢ o umiarkowanej sile miedzy
posiadaniem przez przedsigbiorstwo zaplanowanej strategii umi¢dzynarodowienia
a liczba rynkow, na ktorych dziata (,° = 108,1865, df = 70, p = 0,00232, R-
Spearmana = 0,2643487, wspotczynnik kontyngencji V-Cramera = 0,2995960).
Istnieje statystycznie istotna zaleznos¢ 0 umiarkowanej sile miedzy udzialem
wlasnosci zagranicznej w aktywach przedsigbiorstwa, a szybkoscig jego
umi¢dzynarodowienia ()(2 = 17,79680, df = 3, p = 0,00048, R-Spearmana = —
0,233043, wspotczynnik kontyngencji V-Cramera = 0,2621326).

Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ o umiarkowanej sile miedzy wiekiem
badanych przedsicbiorstw a tempem internacjonalizaciji (,° = 49,41575, df = 3, p =
0,00000, R-Spearmana = — 0, 412095 , wspotczynnik kontyngencji V-Cramera =
0,4368002).

Zgodnie z literaturg przedmiotu, wzorzec internacjonalizacji przedsigbiorstw
born global jest odmienny niz przedsigbiorstw, ktorych umigedzynarodowienie
przebiega w tradycyjny sposob, czyli pierwsza zagraniczna ekspansja ma miejsce
pozniej niz W ciggu pierwszych trzech lat od powstania Analiza wykazata, ze
roznica migdzy tymi $rednimi wartosciami TNI dla obu rozwazanych grup jest
statystycznie istotna (p = 0,0000).

Analiza wykazata, ze istnieje istotna statystycznie zalezno$¢ o umiarkowanej sile
miedzy indeksem TNI a wielkoscia firmy (° = 25,948, df = 6, p = 0,00023, R-
Spearmana = 0,254 , wspotczynnik kontyngencji V-Cramera = 0,224).

Istnieje istotna statystycznie zalezno$¢ 0 duzej Sile miedzy pochodzeniem kapitatu
a indeksem stopnia internacjonalizacji TNI (,° = 182,84, df = 6, p = 0,0000, R-
Spearmana = 0,753, wspotczynnik kontyngencji V-Cramera = 0, 594).
Potwierdzona zostata rowniez statystycznie istotna zalezno$¢ miedzy posiadaniem
przez firme wlasnej komorki B+R a zakresem internacjonalizacji (R-Spearmana =
0,1519755, wspotczynnik kontyngencji V-Cramera = 0,1590523).

Wykazano roéwniez, ze istnieje istotna statystycznie zaleznos¢ migdzy zakresem
wprowadzanych przez firm¢ innowacji a udzialem pracownikéw naukowo-
badawczych (R-Spearmana = 0,1420303, wspotczynnik kontyngencji V-Cramera
= 0,1412926) i naukowo-technicznych (R-Spearmana = 0,1445749, wspotczynnik
kontyngencji V-Cramera = 0,1345578).

Analiza korelacji miedzy indeksem TNI a zakresem innowacyjnosci pokazuje, ze

jest to zaleznos¢ istotna statystycznie o umiarkowanej sile (* = 25,1800, df = 6, p
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15.

16.

17.

= 0,00032, R-Spearmana = 0,2902776, wspotczynnik kontyngencji V-Cramera =
0,2534456).

Analiza korelacji miedzy strategia internacjonalizacji B+R a zakresem
wprowadzanych innowacji pokazuje, ze wystepuje tu statystycznie istotna
zalezno$é o umiarkowanej sile (* = 34,676, df = 12, p = 0,00021, R-Spearmana =
0,307, wspoétczynnik kontyngencji V-Cramera = 0,241).

Analiza korelacji migdzy strategia internacjonalizacji B+R a posiadaniem przez
firme¢ wlasnej komorki B+R pokazuje, ze wystepuje tu statystycznie istotna
zalezno$é o umiarkowanej sile (v* = 19,318, df = 4, p = 0,00068, R-Spearmana =
0,180, wspotczynnik kontyngencji V-Cramera = 0,271).

Potwierdzona zostata réwniez istotna statystycznie zalezno$¢ migdzy strategia
internacjonalizacji B+R a liczba rynkéw, na ktérych dziata firma (y*= 169,39, df
=140, p = 0,04587, R-Spearmana = 0,414, wspotczynnik kontyngencji V-Cramera
=0,404).

Na podstawie wynikéw badan i analizy statystycznej przyje¢te hipotezy zweryfikowano w

sposob przedstawiony ponize;j.

Hq:

Ho:

H3:

Ha

H5:

Hs

Wielkos¢ przedsigbiorstwa jest skorelowana dodatnio z intensywnoscig jego
internacjonalizacji — POTWIERDZONO

Dziatalnos¢ w sieciach (formalnych i nieformalnych) przyczynia sie do
intensyfikacji procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw funkcjonujgcych W
branzach wysokich technologii — POTWIERDZONO

Innowacyjnos¢ przedsigbiorstwa przyczynia sie do intensyfikacji procesu
umiedzynarodowienia przedsigbiorstw funkcjonujgcych W branzach wysokich
technologii — POTWIERDZONO

Tempo internacjonalizacji (przynaleznosé¢ do grupy przedsiebiorstw born global)
przyczynia sig do intensyfikacji procesu umiedzynarodowienia przedsigbiorstw
Sfunkcjonujgcych W branzach wysokich technologii — POTWIERDZONO
Prowadzenie dzialalnosci B+R przyczynia sie do intensyfikacji procesu
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw funkcjonujgcych W branzach wysokich
technologii - POTWIERDZONO

Miedzy przedsiebiorstwami high-tech z udzialem kapitatu zagranicznego, a tymi
posiadajgcymi tylko polski kapitaf, nie ma roéznicy w przebiegu procesu
internacjonalizacji — ODRZUCONO
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W zakonczeniu monografii dokonatam podsumowania i wskazatam na dalsze kierunki badan.

Przeglad badan umigdzynarodowienia przedsigbiorstw high-tech pozwala wskaza¢ kilka

gtownych kierunkéw:

5.

Badania wczesnej i szybkiej internacjonalizacji przedsiebiorstw high-tech, ktore
naleza na ogot do grupy firm born globals lub international new ventures.

Badania zwiazkéw miedzy internacjonalizacjg a innowacyjnoscia.

Badania zwigzkéw miedzy internacjonalizacjg a usieciowieniem.

Badania zwigzkéw miedzy zdolnoscig technologiczng a  strategiami
internacjonalizacji.

Badania dotyczace internacjonalizacji B+R.

Moje przyszte badania prawdopodobnie b¢da podaza¢ w réznych kierunkach wskazanych

powyzej. Jednak z uwagi na trudno$ci zwigzane z klasyfikowaniem przedsigbiorstw jako

high-tech sprobuj¢ skupi¢ si¢ na wezszej grupie firm np. technologicznych start-upach,

przedsigbiorstwach dziatajacych w ramach klastrow lub w wyselekcjonowanych branzach

(np. w obrebie ultra wysokich technologii).

5. Osiagniecia w zakresie opieki naukowej i ksztalcenia mlodej kadry

5.1. Promotor w przewodach doktorskich zakenczonych nadaniem stopnia doktora

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego bytam promotorem trzech prac doktorskich

przeprowadzonych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskie;j:

1) Iwona Rakowska, Wphyw 5 Programu Ramowego Unii Europejskiej na innowacyjnosé

uczestniczqcych w nim firm sektora MSP, Wydziatl Zarzadzania i Ekonomii PG, 2009
(dyscyplina: ekonomia), 01.07.20009.

2) Adam Marszk, Rynki akcji a wzrost i rozwoj w krajach stabo rozwinigtych. Przypadek

panstw BRIC, Wydzial Zarzadzania i Ekonomii PG, 2014 (dyscyplina: ekonomia),
24.04. 2014.

3) Kacper Stachowski, Rola zwigzkéw zawodowych na rynku pracy w Polsce, Wydziat
Zarzadzania i Ekonomii PG, 2015 (dyscyplina: ekonomia), 22.06.2015.
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4)

Inna Suchkova, Internacjonalizacja przedsiebiorstw na obszarze Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej na przyktadzie Kazachstanu, przewod doktorski otwarty 22.12.2016,
promotor.

5.2.Recenzent w przewodach doktorskich

W latach 2005 — 2015 bytam recenzentem dziewieciu rozpraw doktorskich, z czego dwaoch na

Politechnice Gdanskiej, dwoch na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, dwoch na

Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, jednej na Politechnice Poznanskiej, jednej w

Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie oraz jednej na Wydziale Uniwersytecie

Warminsko-Mazurskiem w Olsztynie. Szczegodty dotyczace recenzji przedstawiam ponize;:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Magdalena Popowska, Internacjonalizacja poprzez eksport w sektorach MSP w
Polsce i we Francji — analiza porownawcza, Politechnika Gdanska, Wydziat
Zarzadzania i Ekonomii, promotor: prof. zw. dr hab. Piotr Dominiak, 02.02. 2005.

Rafal Morawczynski, Bariery rozwoju eksportu mafych i srednich przedsiebiorstw W
wojewodztwie matopolskim, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Wydziat
Ekonomii i Stosunkow Miedzynarodowych, promotor: dr hab. Jan Targalski, prof.
nadzw. UEK, 14.02.2005.

Magdalena Olczyk, Konkurencyjnosé polskiego eksportu artykutow przemystowych na
wybranych rynkach unijnych, Politechnika Gdanska, Wydziat Zarzadzania i Ekonomii,
promotor: prof. zw. dr hab. Piotr Dominiak, 08.11. 2006.

Matgorzata Rembiasz, Strategie internacjonalizacji matych i srednich przedsigbiorstw
w sektorze meblarskim, Politechnika Poznanska, Wydzial Inzynierii Zarzadzania,
promotor: prof. dr hab. Teresa Luczka, 29.06.20009.

Tomasz Wiectaw, Determinanty rozwoju swiatowego rynku ropy naftowej,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Wydzial Zarzadzania, promotor: prof. zw. dr
hab. Marek Rekowski, 29.06. 2009.

Bartosz Go6zdz, Rozwoj przedsigbiorczosci w warunkach jednolitego rynku
europejskiego na przyktadzie prywatnej sfuzby zdrowia, Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu, Wydzial Gospodarki Migdzynarodowej, promotor: prof. dr hab. Aleksandra
Gawet, 23.09.2013.

Urszula Tomczyk, Kapita/ intelektualny podmiotow gospodarczych a konkurencyjnosé
regionow, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w  Olsztynie, Wydzial Nauk
Ekonomicznych, promotor: dr hab. Matgorzata Juchniewicz, prof. nadzw. UWM,
19.11. 2014.
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8) Magdalena Belniak, Czynniki procesu internacjonalizacji przedsigbiorstw na
przyktadzie wojewodztwa mafopolskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Wydzial Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych, promotor: dr hab. Krzysztof
Wach, prof.. nadzw. UEK, 20.03.2015.

9) Krystian Bartozewski, Wplyw internacjonalizacji na efektywnosé finansowg polskich
przedsiebiorstw, Szkota Glowna Handlowa, Kolegium Zarzadzania i Finansow,
Warszawa, promotor: dr hab. Mirostaw Jarosinski, prof. SGH, promotor pomocniczy:
dr Wioletta Mierzejewska, SGH, 04.12.2015.

5.3. Udzial w postepowaniach habilitacyjnych

Bylam cztonkiem Komisji w postepowaniu habilitacyjnym dr Barbary Siuty-Tokarskiej w
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Posiedzenie Komisji
odbyto si¢ na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w dniu
05.05. 2015 roku.

5.4. Recenzent wydawniczy monografii w przewodzie o nadanie tytulu profesora

Bytam recenzentem wydawniczym monografii stanowigcej podstawe do ubiegania si¢ o tytut

naukowy profesora nauk ekonomicznych:

Gawet, A. (2013). Proces przedsigbiorczy. Tworzenie nowych przedsigbiorstw, Difin,

Warszawa.

5.5.Przeprowadzone lub prowadzone wyklady i seminaria naukowe:

Prowadzitam i prowadz¢ zajecia na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych w jezyku

polskim i angielskim z nast¢pujacych przedmiotow:

Lp. | Przedmiot Kurs

1. European Economic Integration Analityka gospodarcza
(studia w j. angielskim) 1l
stopnia stacjonarne

2. Internationalization of Firms Analityka gospodarcza
(studia w j. angielskim) 1l
stopnia stacjonarne

3. Internationalization of SMEs in Contemporary Economy Specjalno$¢: Small business
economics and management,
Il stopnia, stacjonarne

1. Analiza makroekonomiczna i sektorowa Analityka gospodarcza I
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stopnia, stacjonarne i
niestacjonarne

1. Makroekonomia

Zarzadzanie 11 stopnia (SS i
SN), Europeistyka | stopnia
(SS)

2. Miegdzynarodowe stosunki gospodarcze

Zarzadzanie 1 stopnia (SS i
SN), Europeistyka | stopnia
(SS)

3. Integracja gospodarcza w Europie Zarzadzanie |1 stopnia (SS i
SN), Europeistyka | stopnia,
SS

4. Internacjonalizacja matych i $rednich przedsigbiorstw Europeistyka Il stopnia, SS

Prowadzitam roéwniez wykltady w ramach Erasmus (dotyczace roéznych aspektow

internacjonalizacji przedsigbiorstw).

UCZESNICTWO W PROGRAMIE ERASMUS:

1) PORTUGLIA - Instituto Politécnico de Viana do Castelo (Polytechnic Institute of Viana do
Castelo) — marzec 2013 (Individual Work Programme for Staff training mobility).

2) TURCJA - Yasar University w Izmirze (Individual Work Programme for Staff training

mobility) — kwiecien 2011.

3) PORTUGALIA- marzec 2011, Politechnica de Setubal, (Individual Work Programme for

Staff training mobility).

6. Recenzent wydawniczy monografii, podrecznikow i zeszytéw naukowych

6.1. Recenzje artykuléw w czasopismach i zeszytach naukowych:

1. ,,Problemy Zarzadzania”, Wydzial Zarzadzania Uniwersytet Warszawski.

2. ,,Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie”, Uniwersytet L.odzki.

w

Krakowie, Krakow.
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,,Horyzonty Polityki”, Akademia Ignatianum, Krakow.

,,Horyzonty Wychowania”, Akademia Ignatianum, Krakow.

“Entrepreneurial Business and Economic Review”, Uniwersytet Ekonomiczny w

,»Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych”, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin.

,,Przedsigbiorczo$¢ — Edukacja”, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie.




8. ,.Studia Ekonomiczne” - Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach.
9. ,,Studia Oeconomica Posnaniensia” (SOEP), Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

10. ,,Economics and Business Review”, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

6.2. Recenzent wydawniczy monografii:

1. Wach, K., Stanek, P. (2016). Macro-, Meso-, and Microeconomic Dimension of

Europeization, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

2. Olczyk, M. (red.), (2015). Wybrane aspekty mezo i mikrokonkurencyjnosci, Wydziat
Zarzadzadzania i Ekonomii PG, Gdansk.

3. Postuta A., Majczyk J., Darecki M., (2015). Przedsiebiorczosé¢. Jednostka,
organizacja, kontekst, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa.

4. Gawel, A. (2013). Proces przedsigbiorczy: tworzenie nowych przedsiebiorstw. Difin.

5. Zientara, P. (2012). Migdzynarodowe migracje o charakterze ekonomicznym:

przyczyny, mechanizmy, konsekwencje. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego.

6. Surdej, A., Wach, K. (2010). Succession Choices in Family Business. The Case of

Poland, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun.

7. Surdej, A., Wach, K. (2010). Przedsigbiorstwa rodzinne wobec wyzwan sukcesji,

Difin, Warszawa.

8. Surdej, A., Wach, K. (red.), (2010). Exploring the Dynamics of Entrepreneurship,

Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun.

9. Zientara, P., (2009), Zwigzki zawodowe W najwigkszych gospodarkach Europy a
przemiany strukturakne i ewolucja modelu spofeczno-ekonomicznego, Pomorskie

Wydawnictwo Naukowo-Techniczne PWNT, Gdansk.

10. Luczka, T. (red.), (2005) Mate i srednie przedsiebiorstwa. Szkice 0 wspolczesnej

przedsigbiorczosci, Politechnika Poznanska, Poznan.
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